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En el presente libro ser recopilan 47 discursos
pronunciados por Deng Xiaoping en los afios
1975-1982, periodo que fue testigo de dos
acontecimientos trascendentales para China:

La primera abarca el afo 1975, o sea, las
postrimerias de la “gran revolucién cultural”, y le
corresponden 8 textos, destacandose entre ellos
"Todo el Partido debe tener en cuenta los
intereses de conjunto y hacer ascender la
economia nacional" y “Es necesario reordenar las
cosas en todos los terrenos”. Debido a los
desmanes de la "banda de los cuatro” y a la grave
enfermedad de Zhou Enlai, la nacién vivia
momentos de gran peligro. Deng Xiao- ping,
designado precisamente en ese momento para
presidir el trabajo cotidiano del Partido y del
Estado, luch¢ frontalmente contra la "banda” y
trato de rectificar los errores de la "gran
revolucion cultural”, desafiando el peligro de ser
derribado de nuevo, lo cual, por desgracia, no
tardd en ocurrir efectivamente antes de que
lograra éxito en su empefio.

La segunda etapa abarca los afios 1977 y 1978
y le corresponden 13 textos, de los cuales los mas
importantes son “Los dos ‘todo lo que sea’ no
concuerdan con el marxismo” y "Discurso en el
acto inaugural de la Conferencia Nacional de
Ciencias”. En ese entonces el pais atravesaba por
una dificil situacion de avance vacilante, ya que
aun no se habian rectificado concienzudamente
los errores izquierdistas del pensamiento guia,
causantes del caos en la "gran revolucién
cultural” y que Hua Guofeng, entonces
Presidente del CC, se obstinaba en mantener en
pie los errores cometidos por Mao Zedong en los
ultimos afios de su vida. Frente a esta situacion,
Deng Xiaoping, aun antes de reincorporarse a la
direccion, lucho enérgicamente contra el culto a
la personalidad, preconizé la emancipacion de la
mente y llamé a “interpretar en forma exacta e
integral el pensamiento de Mao Zedong’,
sefialando que actuar en funcién de la realidad
constituye la quintaesencia de este pensamiento
y la base para elaborar una linea politica co-
rrecta. Una vez reincorporado a la direccidn,
comenz6 por enderezar lo torcido en los frentes
cientifico y educacional, subrayando la ne-
cesidad de respetar el saber y estimar a las
personas de talento y reafirmando la condiciéon
de los Intelectuales como parte integrante de la
clase obrera. Todo esto vino a preparar el terreno

de la III Sesion Plenaria del XI CC del Partido
y para la materializacion de un viraje
historico.

Con la mencionada sesiéon del CC
comienza la tercera etapa, que en el libro se
cierra con el XII Congreso Nacional del
Partido en 1982 y a la cual le corresponden 26
textos, destacandose entre ellos “Emancipar la
mente, actuar en funcion de la realidad y
mirar unidos hacia adelante”, “Persistir en los
cuatro  principios  fundamentales” y
“Observaciones acerca de la redaccién del
texto de la ‘Resolucion sobre algunos
problemas en la historia de nuestro Partido
después de la fundacion de la RPCh’ ”. En esa
resolucion, se logrd unificar los criterios de
todo el Partido combatiendo, por una parte,
la tesis “izquierdista” de los dos “todo lo que
sea” y persistiendo, por la otra, en la verdad
cientifica del pensamiento de Mao Zedong.
Todo esto, que mds tarde habria de cobrar
nuevo desarrollo en los documentos del XII
Congreso Nacional del PCCh celebrado en
1982, entre ellos el discurso de apertura de
Deng Xiaoping, llegd a constituirse en
principio rector del trabajo de China en todos
los terrenos.

En los Textos Escogidos de Deng Xiaoping
se destaca el papel orientador del autor en los
asuntos estatales. Su prolongada trayectoria
revolucionaria, su rica experiencia de
direccion, su profunda formacion tedrica
marxista leninista, su valentia revolucionaria
y su espiritu realista asi como sus estrechos
vinculos con las masas populares le han
granjeado gran carifio y respeto entre el
pueblo.

Portada: busto de Deng Xiaoping
Escultura de Cheng Yunxian.
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NOTA EDITORIAL

En la presente edicion de los Textos Escogidos de Deng Xiaoping se han
incluido los mas importantes discursos y charlas del autor pronunciados
desde 1975 hasta septiembre de 1982, 47 textos en total, la mayor parte de
ellos inéditos hasta la fecha. En esta ocasion, no se han recogido las obras
anteriores a ese periodo.

En los discursos pronunciados por el camarada Deng Xiaoping en 1975
hallan su expresiéon los grandes esfuerzos que entonces realizd el autor en
plena lucha frontal contra la “banda de los cuatro” por el reordenamiento del
trabajo en los diversos sectores, por la eliminacion del caos de la “gran
revolucion cultural”, por la estabilidad y la unidad y por el desarrollo de la
economia nacional.

Los discursos del camarada Deng Xiaoping posteriores a 1977
constituyen una muestra de su papel orientador y de sus extraordinarias
contribuciones: impulso y condujo a todo el Partido a enderezar lo torcido y a
realizar un gran viraje historico, y definié el camino acertado y la orientacién
y la politica correctas para la modernizacidn socialista de acuerdo con las
tesis fundamentales del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao
Zedong y las condiciones especificas de nuestro pais.

Estas obras no sdlo revisten indeleble significacion histdrica, sino
también gran importancia como guia para nuestra actual y futura cons-
truccidn socialista.

En el curso de la recopilacion, el autor ha introducido algunos cambios
de menor importancia.

Comisién del Comité Central del
Partido Comunista de China
para la  Recopilacién de
Documentos del Partido

4 de marzo de 1983






ES NECESARIO REORDENAR EL EJERCITO*

25 de enero de 1975

Nuestro ejército tiene bellas tradiciones. Ya a partir del periodo de las
montafias Jinggang, el camarada Mao Zedong establecié para él
excelentisimas normas y fomentd un magnifico estilo de trabajo. Nuestro
ejército se rige por el principio de que es el Partido el que manda al fusil, y no
éste al Partido. A través de una prolongada lucha contra el caudillismo
militar, nuestro ejército alcanzé una sdlida unidad interna y lleg6 a forjar
estrechos vinculos con las masas. Sin embargo, desde 1959, afio en que Lin
Biao asumid su jefatura, sobre todo en el ultimo periodo de su mando, el
ejército fue conducido a una situaciéon bastante cadtica. Actualmente, ya ha
perdido gran parte de sus bellas tradiciones y su plantilla esta
extremadamente hipertrofiada. Con el considerable aumento del personal
militar, ha crecido el porcentaje que ocupan los gastos militares en el
presupuesto estatal, destindindose muchos recursos financieros al simple
sustento de ese personal. Lo mds grave reside en que el ejército, por lo
abultado que estd, resulta poco selecto y eficaz e incapaz de sostener una
guerra. Creo que la abrumadora mayoria de los camaradas del ejército no es-
tan satisfechos con esta situacion. Esta es la razdén por la cual el camarada
Mao Zedong plante6 la necesidad de reordenarlo. Hay que reducir su
personal, destinar a otros puestos de trabajo al gran nimero de cuadros que
queden fuera de la plantilla y restaurar las bellas tradiciones de nuestro
ejército. De ahi que tengamos mucho que hacer. Como el Estado Mayor
General, el Departamento Politico General y el Departamento General de
Intendencia tienen una responsabilidad

* Discurso en una conferencia de cuadros de nivel de regimiento para arriba de los
departamentos del Estado Mayor General del Ejército Popular de Liberacién de China. El 5
de enero de 1975, el camarada Deng Xiaoping asumié el cargo de vicepresidente de la
Comision Militar del CC del PCCh y de jefe del Estado Mayor General.
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mayor que otras entidades, deben reordenarse antes que nadie.

Debemos reordenar el ejército de acuerdo con las instrucciones del
camarada Mao Zedong en el sentido de mantener la estabilidad y la unidad.
En los ultimos afios, ha surgido en sus filas un problema grave: el
fraccionalismo. En algunas entidades este mal ha cobrado una dimensién
bastante peligrosa. El problema existe principalmente entre los cuadros. Es
cierto que la abrumadora mayoria de los cuadros de nuestro ejército son
buenos, pero no es menos cierto que una minoria de ellos son unos
energumenos entregados a actividades fracciona- listas, que llevan a efecto
tanto dentro como fuera de él. A fin de crear una situacion de estabilidad y
unidad, es imperativo eliminar el espiritu fraccionalista y fortalecer el
espiritu de partido. Hubo periodos en que reinaba en nuestro ejército el
“localismo de montafia”™, cosa natural porque durante largo tiempo
estuvimos inmersos en una guerra de guerrillas en condiciones de un
ambiente rural y en forma dispersa. Después de llegar al Norte de Shaanxi al
final de la Gran Marcha y durante el periodo de la Guerra de Resistencia
contra el Japdn, el camarada Mao Zedong plante¢ ante todo el Partido y todo
el ejército la necesidad de poner fin al “localismo de montafia”. Gracias a la
lucha contra el sectarismo durante la camparfia de rectificacion del estilo de
trabajo desplegada en Yan’an, todo el Partido logré una nueva unidad, que
constituy6 la garantia fundamental para la conquista de la victoria en la
Guerra de Resistencia contra el Japén y en la Guerra de Liberacién. En los
ultimos tiempos, ha surgido el fraccionalismo de marras, fenomeno frente al
cual debemos mantenernos en guardia. Si no lo superamos, serd imposible
crear una situacion de estabilidad y unidad y el ejército no podra evitar la
disminucion de su capacidad combativa. Por eso, cada cuadro debe poner
por encima de todo el espiritu de partido. Aquellos que sienten gran atrac-
cién por el fraccionalismo deben despertar y corregirse y, si se enmiendan,
volveran a ser buenos camaradas. De hoy en adelante, uno de los principios
fundamentales para el nombramiento y la promocién

* Se trata de una manifestacion del grupismo, surgida principalmente bajo las
circunstancias de la prolongada guerra de guerrillas, en la cual las bases de apoyo rurales
revolucionarias se encontraban aisladas unas de otras por el enemigo. Como en un principio
la mayoria de estas bases de apoyo se establecieron en las regiones montafiosas y cada una
se consideraba una unidad aparte, esta tendencia fue conocida con el nombre de “localismo
de montafa”. (N. del T.)
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de cuadros en el ejército consiste en no colocar en puestos de respon-
sabilidad a aquellos que adolezcan de una fuerte cuota de fraccionalismo ni a
aquellos que persistan en él y rehusen corregirse.

Otro problema es el escaso sentido de disciplina que impera en el
ejército. ;Por qué nos exhorto el camarada Mao Zedong a que entondramos
la cancién Las Tres Reglas Cardinales de Disciplina y las Ocho
Advertencias, y a que cantaramos especialmente la regla de “obedecer las
ordenes en todas las acciones”? No lo hizo sino para subrayar la importancia
de la disciplina. El ejército debe tener los perfiles propios de un ejército.
Ahora, cuando nos proponemos fortalecer el sentido de disciplina, debemos
empezar por los organismos y unidades militares que se encuentran en
Beijing. ;Cémo podemos abandonar las cosas a la deriva? Por lo tanto, para
reordenar el ejército, de un lado, hay que elevar el espiritu de partido y
acabar con el espiritu fraccionalista y, del otro, fortalecer el sentido de
disciplina.

Hay otros problemas que también requieren solucién, como por
ejemplo el de aplicar en cada caso concreto las politicas ya adoptadas. En la
actualidad, muchas politicas aun no han sido puestas en practica. Todas las
entidades deben estudiar a conciencia la manera de llevarlas a efecto como
es debido. Este es el unico proceder adecuado para poner en juego la
iniciativa de la gente y crear una situacion de estabilidad y unidad.

El Estado Mayor General, como su propio nombre indica, debe ser digno
consejero del Comité Central del Partido, de la Comisién Militar del Comité
Central y del Presidente Mao, comandante en jefe de nuestro ejército. El
camarada Mao Zedong critic6 en una ocasion al Estado Mayor General por
no haber prestado un servicio digno de su nombre; esta situaciéon debe
cambiar. Tenemos una serie de tareas que cumplir; ahora existen multiples
problemas. Nuestro Estado Mayor General debe reordenarse
concienzudamente siguiendo la linea militar trazada por el camarada Mao
Zedong y los principios que dejo establecidos para la construcciéon del
ejército, a fin de poder jugar su papel de consejero en el verdadero sentido de
la palabra.

Hoy me he limitado a tener una entrevista con ustedes. Mdas adelante
sostendremos discusiones acerca de como reordenar el ejército. Pero me
parece que no pueden ser incorrectos los principios arriba mencionados, a
saber, el reordenamiento del ejército, la creacién de una situacién de
estabilidad y unidad y la necesidad de poner en préactica en cada caso
concreto las politicas ya establecidas. A fin de alcanzar
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estas metas, tenemos que reforzar el espiritu de partido, superar el
fraccionalismo, fortalecer el sentido de disciplina y elevar la eficiencia del
trabajo. Es mi deseo que todos los cuadros del Estado Mayor General se unan
sobre la base de este espiritu para cumplir bien las tareas que se les han

asignado.



TODO EL PARTIDO DEBE TENER EN CUENTA
LOS INTERESES DE CONJUNTO Y HACER
ASCENDER LA ECONOMIA NACIONAL*

5 de marzo de 1975

En la actualidad, hay intereses de conjunto que todo el Partido debe
tener constantemente en cuenta. ;Cudles son? En los informes que el
Gobierno presentd sobre su labor ante la III y la IV Asamblea Popular
Nacional, se concibieron dos etapas para el desarrollo de la economia
nacional de nuestro pais. En la primera etapa, que va hasta 1980, nos
proponemos dejar establecidos un sistema industrial y otro de economia
nacional, independientes y mas o menos completos, y en la segunda etapa,
que terminara a fines del presente siglo, es decir, dentro de veinticinco afios,
convertiremos a China en un poderoso pais socialista con una agricultura,
una industria, una defensa nacional y una ciencia y tecnologia modernas.
Todo el Partido y toda la nacidén deben esforzarse por alcanzar esta grandiosa
meta. He aqui los intereses de conjunto.

El Presidente Mao nos ha exhortado a empefiarnos en la revolucion y
promover la produccién, el trabajo y los preparativos para enfrentar la
guerra. Pero he oido decir que actualmente algunos camaradas so6lo se
atreven a empefarse en la revolucién y no en la produccion, alegando que
“uno estd a salvo de peligro ocupindose de la revoluciéon y no lo estd
empeifiandose en la produccion”. Estan equivocados de medio a medio. ;Cudl
es la situacion actual de la produccidn? Es relativamente buena en cuanto a la
agricultura, si bien en nuestro pais la produccién cerealera per cdpita es
solamente de 609 jin, siendo limitadas las reservas de cereales y exiguos los
ingresos de los campesinos. En cambio, el sector industrial merece, en efecto,

* Discurso en una conferencia de secretarios encargados de la industria de los comités
provinciales, municipales y de region auténoma del Partido.

11
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nuestra mas seria atencién. La capacidad productiva existente no ha sido
utilizada a pleno rendimiento, y la produccion industrial del afio pasado fue
poco satisfactoria. Como estamos en el dltimo afio del IV Plan Quinquenal, la
ejecucion del V Plan Quinquenal se verd infaliblemente afectada si semejante
situacion no se rectifica. Es necesario tener en cuenta este problema y
buscarle concienzudamente una solucion.

¢De qué manera podemos hacer progresar la economia nacional?
Después de hacer un analisis global, hemos llegado a la conclusién de que el
sector ferroviario es en la actualidad el eslabon débil de la produccion. Si no
resolvemos el problema del transporte ferroviario, las disposiciones que
hemos tomado en cuanto a la produccion se veran desbaratadas y todo el
plan caera en el vacio. Por lo tanto, el Comité Central ha decidido solucionar
este problema y emitird hoy mismo a tal efecto un documento titulado
“Decision del CC del PCCh sobre el fortalecimiento del trabajo en el sector
ferroviario”.

Para resolver el problema del sector ferroviario, sigue siendo necesario
reforzar la direccion centralizada y Unica, tal y como lo ha destacado siempre
el Comité Central. Pero, en los ultimos afios, esta direccion se ha debilitado
considerablemente en la practica. A pesar de que en este lapso hemos
aumentado la plantilla del sector y los medios de transporte tales como
locomotoras, vagones y vias férreas, el transporte ferroviario no ha alcanzado
los niveles que deseamos, a causa del debilitamiento de la direccion
centralizada y unica. Ahora, sélo se cargan diariamente un poco mas de
40.000 vagones de mercancias. Segin algunos camaradas, es del todo posible
cargar 55.000 vagones diarios con las instalaciones de que disponemos. Es por
esto que el Comité Central reitera en su decision la importancia de la di-
recciéon centralizada y unica, teniendo en cuenta las condiciones especificas
del sector ferroviario. Desde luego, esto no significa disminuir las
responsabilidades de las autoridades locales. Sin su concurso, los diversos
departamentos del sector ferroviario no podran cumplir su tarea como es
debido. Por lo tanto, es necesario reforzar la cooperacion entre ambas partes
y sincronizar sus pasos.

La decisiéon del Comité Central también establece la necesidad de crear
las normas y reglamentos indispensables y de reforzar el espiritu de
organizacion y de disciplina. Es alarmante el numero de accidentes que
ocurren en el sector ferroviario. Sélo el afio pasado, hubo 755 accidentes de
circulacion graves y muy graves, cifra muchas veces mayor que la de 1964,
afo en que se registraron apenas 88 casos, indice
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mas bajo de accidentes. Muchos de ellos se produjeron por falta de
responsabilidad, incluido el deficiente mantenimiento de locomotoras y
vagones. Esto demuestra la no vigencia de las hormas y de la disciplina. Hoy
dia, debemos reiterar algunas normas y reglamentos. Por ejemplo, los
maquinistas no deben bajar del tren para comer, sino llevar consigo una
fiambrera y comer a bordo; ésta es una norma que data del pasado y que no se
adopt6 sin motivos. Ahora, bajan a comer a su antojo, retrasando con
frecuencia la marcha del tren. Los que estdn de guardia no deben tomar
bebidas alcoholicas; ésta es también una norma desde hace mucho tiempo,
pero hoy no se cumple a rajatabla. Bajo los efectos del alcohol, uno puede
equivocarse en el manejo de la aguja en los cruces del ferrocarril, Causando
serios accidentes de colision de trenes. Por lo tanto, debemos restablecer y
perfeccionar las normas y reglamentos necesarios y fortalecer el espiritu de
organizacion y de disciplina. Problemas de esta naturaleza no sdlo existen en
el sector ferroviario, sino también en otros sectores y departamentos.

En la decisién del Comité Central también se hace referencia a la
necesidad de luchar contra el fraccionalismo. En la actualidad, éste ha
cobrado una dimension tal que compromete seriamente nuestros intereses de
conjunto. Hay que plantear este problema ante todos los obreros y empleados
sefalandolo como una cuestién de principio. No sirve para nada el resolver
solamente los problemas concretos pasando por alto el del fraccionalismo.
Hay que reeducar a los que se dedican a las actividades fraccionalistas y
luchar contra sus cabecillas. Generalmente se dan los dos casos siguientes: El
primero es el de algunas personas que, obsesionadas por el fraccionalismo y
ofuscadas por la lucha fraccionalista de los ultimos afios, ya no entienden lo
que son el marxismo, él pensamiento de Mao Zedong y el Partido Comunista.
A estas personas hay que educarlas y, si se corrigen, no exigirles
responsabilidades por los hechos pasados; pero, si rehtsan hacerlo, hay que
tratarlas con rigor. El segundo es el de un reducido nimero de elementos
nocivos, encuadrados en las diversas ramas del trabajo y en las distintas
provincias y municipios, que fomentan actividades fraccionalistas para pescar
en aguas revueltas, perturbar el orden socialista y socavar la construccion
econdmica del pais. Especulan con la creacidén de una situacion caética a fin
de cazar posiciones y lucros. A semejantes individuos no hay que dejarlos
impunes. Valga como ejemplo aquel cabecilla que provoca disturbios en el
municipio de Xuzhou. Tiene gran capacidad de maniobra y es el que
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ejerce en la practica la dictadura en esa localidad. Si no sancionamos a
tiempo a semejante elemento, entonces, ;hasta cudndo tenemos que esperar?
A mi juicio, sélo debemos esperar un mes, es decir, hasta finales de marzo. Si
para entonces no ha modificado su linea de conducta y se obstina en su
posicion contraria al proletariado, su caso adquirird un caracter distinto.

Las personas que fomentan actividades fraccionalistas en el sector
ferroviario estdn ligadas a aquellas que acttian de la misma manera en las
diversas localidades, razén por la cual en la lucha contra el fraccionalismo
hay que cortar los vinculos entre las unas y las otras. Los fraccionalistas saben
dar en los puntos mas vulnerables; entienden que, bloqueando la circulacion
ferroviaria, conseguirdn que repercuta el problema en Beijing. Los
fraccionalistas en la Administraciéon Ferroviaria de Nanchang cuentan
indudablemente con apoyos en otros sectores de la provincia. Es preciso
cortar los vinculos entre aquellos que llevan adelante actividades
fraccionalistas dentro y fuera del sector ferroviario. Hemos reafirmado que
sigue siendo el Ministerio de Ferrocarriles la entidad a la que le corresponde
la competencia de decidir sobre los traslados del personal ferroviario. Esto
estd dentro de sus atribuciones. Tiene la responsabilidad de resolver el
problema del fraccionalismo de su sector si las autoridades locales no pueden
hacerlo. Es necesario cambiar de destino a los fraccionalistas. Naturalmente,
s6lo a los cabecillas. ;Como procederemos si surgen nuevos cabecillas? Los
cambiaremos igualmente de destino. A mi parecer, podemos resolver el
problema definitivamente con dos o tres traslados. No arrestaremos a nadie,
excepto, desde luego, a los contrarrevolucionarios. ;Qué haremos si no
aceptan sus nuevos destinos los cabecillas que fomentan el fraccionalismo?
Les suspenderemos el sueldo. ;Qué derecho les asiste de percibir salarios si
su “profesion” consiste en fomentar el fraccionalismo? En fin de cuentas,
tenemos que recurrir a ciertas medidas para solucionar los problemas.

;Son mayoria o minoria los que apoyan la decisién del Comité Central?
Espero que ustedes hagan una apreciacion al respecto. Si el So por ciento de
los ferroviarios la apoyan, puede ponerse en practica con efectividad. Creo
que la abrumadora mayoria de ellos estan a favor de esta decision. Los
ferroviarios chinos constituyen uno de los sectores mas avanzados y mejor
organizados de la clase obrera de nuestro pais. ;Aprobar o no la direccion
centralizada y unica? jAprobar o no el espiritu de organizacion y de
disciplina? ;Aceptar o no las normas y reglamentos necesarios? ;Oponerse o
no al fraccionalismo?
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;Cambiar o no de destino a los cabecillas que fomentan el fraccionalismo? Si
damos una clara explicacién de estos problemas, nos granjearemos
légicamente el apoyo de la inmensa mayoria de los obreros y empleados
ferroviarios. Por lo tanto, es preciso iniciar en este mes de marzo una
profunda campafia de movilizacién entre los obreros y empleados
ferroviarios, incluidos sus familiares y los campesinos residentes a lo largo de
las vias férreas, dando a conocer el asunto a cada familia.

Las experiencias adquiridas en la solucién dejos problemas del sector
ferroviario seran utiles para los sectores industriales. Debemos trazar una
politica bien definida para solventar los problemas que existen en la
actualidad. Debemos resolverlos partiendo de los intereses de conjunto y no
demorar su solucion. ;Hasta cuindo podemos dejar pendientes los
problemas? ;Cémo podemos mantenernos a la expectativa en la construcciéon
del socialismo?



ALGUNOS PROBLEMAS ACTUALES QUE
DEBEN SOLUCIONARSE EN LA
INDUSTRIA SIDERURGICA*

29 de mayo de 197%

Con relacion al informe presentado hace algunos dias por el Ministerio
de Industria Metaltrgica al Presidente Mao y al Comité Central del Partido,
este ultimo ha dado sus instrucciones y se propone ponerlas en circulacion.
Creo que es del todo posible hacer ascender la produccién siderurgica con tal
que todos actuemos de acuerdo con los principios y exigencias contenidos en
las instrucciones del Comité Central.

Actualmente, en la industria siderdrgica debemos poner énfasis en la
solucién de cuatro problemas.

Primero, hay que establecer un cuerpo dirigente fuerte.

El que la actual produccion siderurgica no ascienda se debe prin-
cipalmente a que no ha aumentado la produccion de las grandes empresas
siderurgicas tales como las de Baotou, Wuhan, Anshan y Tai- yuan. Sobre
todo, si la produccion de la Empresa Sidertrgica de Anshan no aumenta sino
que desciende de dos a tres mil toneladas diarias, las otras plantas no podran
suplir dicho déficit. No obstante, entre las pequeiias y medianas empresas
siderurgicas hay también algunas atrasadas. La mala administracion de la
produccion siderdrgica se debe, en lo fundamental, al actual estado del
cuerpo dirigente, a su debilidad, inercia y falta de cohesidn. El propio cuerpo
dirigente del Ministerio de Industria Metalurgica adolece de debilidad,
aunque no podemos calificarlo, por supuesto, de inerte y carente de
cohesién. Lo que esta débil necesita consolidarse. No es completamente igual
el estado en que se encuentran los cuerpos dirigentes de las diversas fabricas
y empresas. En algunas entidades, la falta de cohesion del

* Discurso pronunciado en un foro sobre la industria siderdrgica.
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cuerpo dirigente tiene que ver con el desenfreno del fraccionalismo. En el
presente, el problema principal que se observa entre los cuadros consiste en
que andan temerosos y no se atreven a tratar los asuntos espinosos. No es
digno de la direccion de un departamento o de una empresa temer tan pronto
esto como aquello. Es menester incorporar al cuerpo dirigente a aquellos que
no teman ser derrocados, y brindarles el apoyo del Comité Central y del
comité provincial del Partido. Sin esto no serd posible enderezar el rumbo de
las cosas. El cuerpo dirigente es, como quien dice, el cuartel general en la
batalla. Tanto la produccidn y la investigacion cientifica como la lucha contra
el fraccionalismo son batallas. Sin un cuartel general fuerte, la capacidad de
combate serd débil. Precisamente carece de dicha capacidad el Ministerio de
Industria Metalturgica. Lo mismo puede decirse del cuerpo dirigente de
ciertas empresas y plantas sidertrgicas. Del cuerpo dirigente depende el que
se logre poner en practica o no la linea del Partido. Si este problema no se
resuelve correctamente, sera dificil, no ya conducir a las masas hacia
adelante, sino incluso ponerlas en marcha. Por lo tanto, subrayamos ante
todo la necesidad de solucionar como es debido el problema del cuerpo
dirigente. No solo el Ministerio de Industria Metaludrgica, sino también todas
las empresas, fabricas, minas y talleres deben fortalecer su cuerpo dirigente,
incluido su aparato funcional. Debemos velar por que los cuerpos dirigentes
no sean ni débiles, ni inertes ni carentes de cohesion y que todos sus
subordinados obedezcan a sus palabras, a su mando y a su direccion.

Segundo, hay que luchar resueltamente contra el fraccionalismo.

La “Decision del CC del PCCh sobre el fortalecimiento del trabajo en el
sector ferroviario”, una vez puesta en circulacion en los niveles inferiores, ha
producido un gran impacto e impulsado las diversas ramas y sectores.
Ejemplo notorio de ello es el rapido crecimiento de la produccion de la
industria hullera. La experiencia adquirida en esta rama aconseja atreverse a
luchar resueltamente contra el fraccionalismo. La Empresa Sidertrgica de
Taiyuan también ha elevado su produccién una vez resuelto este problema.
Es atin mas digno de atencion lo que se ha hecho en este sentido en el sector
ferroviario. La experiencia de Xuzhou es bastante representativa. Todas estas
experiencias merecen ser estudiadas seriamente.

Frente al fraccionalismo, la direccién debe mostrar una actitud
inequivoca, es decir, debe combatirlo con decision. ;Acaso es posible tratar
con paciencia, esperando a que entren en razon, a los que arman
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desbarajustes de todos los demonios en detrimento de la causa del Partido?
En casos semejantes, hay que actuar con valentia por encima de todo. A
aquellos que se obstinan en el fraccionalismo es imperativo trasladarlos,
criticarlos o castigarlos segun el caso, en lugar de aguardar indefinidamente
caminando a paso de tortuga. Frente al fraccionalismo, también es necesario
llamar y movilizar a las masas para que lo combatan conjuntamente. ;Temen
los fanaticos del fraccionalismo al Comité Central? ;Al comité provincial? No,
y aun menos al comité municipal y a la direccion de empresa, fabrica o mina.
Sin embargo, a quien mds temen es a las masas, a las masas movilizadas. Por
eso, el remedio para tratar a esos tipos consiste en movilizar a las masas para
que luchen contra ellos y no les cedan ni una pulgada de terreno. Ademads, la
lucha debe ser librada a banderas desplegadas y no en frio y quieto
aislamiento. Debemos confiar en las masas, darles a conocer directamente el
documento del Comité Central y hacer que su espiritu llegue verdaderamente
al dominio publico e incluso al conocimiento de las amas de casa y de los
niflos, a fin de poner en juego la iniciativa de las amplias masas en la lucha
contra el fraccionalismo. Las experiencias de las diversas localidades
corroboran que mas del 95 por ciento de las masas apoyan las disposiciones
del Comité Central. Desde luego, esto no quiere decir que no exista oposicién
alguna. Mi discurso en la conferencia nacional de secretarios encargados de la
industria de marzo de este afio fue tildado por algunos de “programa de
restauracion”. Gentes de esta indole no faltan y no deben ustedes temerlas.
Siempre que tengamos una actitud clara y una orientacion acertada, las cosas
seran faciles de arreglar.

Son muy pocos los que todavia realizan actividades fraccionalistas. Entre
ellos, unos son enemigos que aprovechan el fraccionalismo para crear
disturbios; algunos libran luchas fraccionalistas en busca de fama y provecho
personal, y otros siguen obsesionados por el fraccionalismo después de varios
afos de conflictos de este tipo. Segtn las experiencias del sector ferroviario,
de Xuzhou y de otros lugares, no son mas que unos pocos los que deben ser
golpeados en la lucha contra el fraccionalismo. En un lugar como Xuzhou,
donde tan grandes estragos hizo el fraccionalismo, fueron tan solo tres los
individuos que sufrieron nuestro golpe. La abrumadora mayoria, incluidos
aquellos que estan obsesionados por el fraccionalismo, puede ser rescatada.
Por eso, el proceso de la lucha practica serd llevado a cabo de tal manera que
tan s6lo un numero muy reducido de individuos sera fustiga
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do mientras que la inmensa mayoria serd rescatada mediante la educacion.
Debemos tomar, a toda costa, la decision de llevar a feliz término la lucha
contra el fraccionalismo.

Tercero, hay que materializar concienzudamente la politica del Partido
en cada caso concreto.

A juzgar por las experiencias adquiridas en la solucién del problema
ferroviario y el de Xuzhou, se echa de ver la gran importancia que tiene el
materializar la politica del Partido en cada caso concreto. La investigacion de
los implicados en el “Grupo 16 de Mayo”* afect6 en el municipio de Xuzhou a
mas de 6.000 personas, cifra sumamente espantosa. ;Acaso se habria podido
poner en juego la iniciativa de las masas si, después de haber atacado a tanta
gente, no se hubiera materializado en este caso concreto la politica del
Partido?

Al hablar de la materializacion de la politica del Partido en cada caso
concreto, no so6lo nos referimos a la solucién del problema de las personas a
quienes se pusieron etiquetas, sino también de aquellas que les son allegadas
y que han sido implicadas en el caso. Si suponemos que hay 5 personas en
cada familia de las 6.000 y tantas personas implicadas en el municipio de
Xuzhou y afiadimos a esta cifra la de sus parientes y amigos y otras personas a
ellas vinculadas, estaran entonces involucradas decenas de miles de personas.
A todas ellas debemos librarlas sin demora de su lastre moral.

En el curso de la materializacién de la politica en cada caso concreto,
también debemos prestar atencion al hecho de que ciertas personas, si bien
no se les colgaron etiquetas, fueron blanco de criticas u objeto de ataques y
estan heridas en su amor propio, y en algunos lugares, aunque no se desplegé
la campafia para investigar a los elementos del “Grupo 16 de Mayo”, se
hicieron cosas similares. Todos estos problemas deben ser solucionados
apropiadamente.

En el curso de la materializaciéon de la politica en cada caso concreto,
también debemos prestar especial atencion a los obreros veteranos, a los
integrantes de la columna vertebral técnica y a los viejos trabajadores modelo
y poner en juego su iniciativa. A aquellos que deban reasumir sus cargos de
direccion debemos reincorporarlos al trabajo y colocarlos en puestos
adecuados. Claro esta que esto quiere decir que todos, sin excepcion, tengan
que volver a sus antiguos puestos de trabajo.

* Supuesta organizacion, considerada en aquel entonces como contrarrevolucionaria.
(N. del T.)
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Cuarto, hay que establecer las normas y reglamentos que sean ne-
cesarios.

Después de cumplir concienzudamente las tareas arriba mencionadas,
debemos movilizar en seguida a las masas para establecer las normas y
reglamentos necesarios y perfeccionarlos. Con esto se trata también de
reforzar el espiritu de organizacion y de disciplina. De algin tiempo a esta
parte, ni siquiera ha sido posible hablar de normas y reglamentos y han
surgido muchos problemas. Ultimamente, en la Empresa Sidertrgica de
Wubhan ocurrié un accidente muy grave: en un mismo dia se desbordé dos
veces el acero liquido. Algunos accidentes ocurren sin que se pueda
determinar siquiera quién tiene la culpa. Por tanto, es indispensable
establecer las normas y reglamentos necesarios y perfeccionarlos. En algunas
fabricas, la disciplina esta tan relajada que los obreros Y empleados pueden
acudir o no al trabajo segun les parezca y el cumplimiento de los reglamentos
es discrecional. Hay que aclarar que tales fendmenos, si eran perdonables en
el pasado, de ahora en adelante ya no deben tolerarse. ;Co6mo puede
permitirse que uno acuda o no al trabajo segun le parezca y que actte a la
ligera? Al que no acude al trabajo no hay que pagarle y al que no cumple con
su deber hay que conminarle a que se vaya. Si uno no quiere trabajar, ;qué
derecho tiene a exigir que el Estado le siga pagando su salario? En la
ejecucion de las normas y reglamentos, es preferible que seamos mas
exigentes, pues de otra manera no podremos asegurar su vigencia. Algunas
normas y reglamentos del pasado eran bastante prolijos y deben ser
reformados. Debemos sintetizar las experiencias tanto positivas como
negativas a fin de restaurar o establecer las normas y reglamentos necesarios.

En resumen, tenemos mucho trabajo que realizar para hacer ascender la
produccion sidertrgica. A mi parecer, lo mas importante es empefiarnos en
los cuatro puntos arriba mencionados.



FORTALECER LA DIRECCION DEL PARTIDO
Y RECTIFICAR SU ESTILO DE TRABAJO*

4 dejulio de 1975

Hoy me retino con ustedes para dedicarles algunas palabras.

Hace poco, el camarada Mao Zedong nos dio tres instrucciones
importantes: primera, estudiar la teoria para combatir y prevenir el
revisionismo; segunda, luchar por la estabilidad y unidad, y tercera, hacer
progresar la economia nacional. Estas tres instrucciones estan ligadas entre si
y constituyen un todo unico, sin que se pueda prescindir de ninguna de ellas.
Dichas instrucciones representan el factor clave de nuestro trabajo actual. Ya
el afo pasado, el camarada Mao Zedong sefal6 que, como la Gran Revolucién
Cultural tenia ya ocho afos de existencia, era preferible mantener la
estabilidad. Ahora, un afio después, ya son nueve los afios transcurridos, y
debemos unimos y mantener la estabilidad. Tenemos mucho que hacer. En el
plano de la lucha internacional, numerosas tareas nos aguardan. También en
el plano nacional nos queda mucho por realizar, en particular la tarea de
hacer progresar la economia nacional.

Para materializar la estabilidad y unidad y desarrollar la economia
socialista, es imprescindible fortalecer la direccion del Partido, llevar
adelante su excelente estilo de trabajo y persistir en él, lo que constituye un
problema de suma importancia. El camarada Mao Zedong ha dicho que es
necesario reordenar el ejército; igual problema enfrenta todo el Partido,
particularmente en lo que se refiere a su funcion dirigente y a su estilo de
trabajo.

En la actualidad, ain no se ha implantado la direccion local del Partido
en una parte considerable del pais, de modo que se ha debilitado su papel
dirigente. Este problema existe en todos los niveles

* Conversacion con los estudiantes del cuarto grupo del cursillo de lectura auspiciado
por el Comité Central.
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;Como podemos arreglarnoslas sin la direccion del Partido? ;A donde iremos
a parar si resulta poco operante lo que dice el Partido? La clave para resolver
el problema consiste en implantar la direccion del Partido al nivel de comité
provincial, ya que no estd bien que sean numerosos los problemas que se
sometan al Comité Central para su solucién. Muchos de los camaradas aqui
presentes estan encargados del trabajo de las provincias; espero que, a través
de su estudio y labor, lleguen a implantar la posiciéon dirigente del comité
provincial del Partido, de modo que éste pueda hacerse obedecer y
desemperiar su papel dirigente, asegurdandose de no caer en la debilidad, la
inercia y la falta de cohesién. ;Es posible que la direccién del comité pro-
vincial del Partido cometa errores? Si, es posible e incluso inevitable. Algun
que otro camarada puede cometer errores, y es imposible exigir que los
comités provinciales del Partido manejen todos los asuntos con absoluto
acierto y sin error alguno. Debemos permitirles que cometan errores y los
corrijan. Cuando incurran en algun error, debemos ayudarlos. El Comité
Central los critica precisamente con este propdsito. Hay que salvaguardar la
direccién del comité provincial y ayudarle a implantar su autoridad para que
pueda asumir su papel dirigente respecto a todos los asuntos: la industria, la
agricultura, el comercio, la cultura y la educacién y los asuntos militares, asi
como- respecto a toda la extension territorial que esta bajo su jurisdiccion.
Una vez fortalecido el comité provincial, éste asumira sin recelo su papel de
direcciéon y podra ayudar a los comités de prefectura y distrito. Entonces,
nuestro Partido se hallara en condiciones de ejercer su direccion.
Recientemente, tanto en la “Decision del CC del PCCh sobre el
fortalecimiento del trabajo en el sector ferroviario” como en sus instrucciones
sobre la necesidad de esforzarse por cumplir el plan de la produccién de
acero para el presente afo, el Comité Central hizo- referencia a la necesidad
de fortalecer la direccion del Partido. Este trabajo lo deben realizar todos los
camaradas de nuestro Partido.

El estilo de trabajo que debe tener nuestro Partido consta en el principio
de los “tres Si y tres No”, formulado por el camarada Mao Zedong. He aqui
un principio del Partido y, a la vez, el estilo de trabajo que le es propio.
Ustedes han leido muchos libros, pero es preciso que lean con detenimiento
los documentos emitidos con motivo de la campafia de rectificacion del estilo
de trabajo en Yan’an y el informe presentado por el camarada Mao Zedong
ante el VII Congreso Nacional del Partido. En dicho informe, planted los tres
aspectos fundamentales de nuestro estilo de trabajo, que consisten en
integrar la
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teoria con la practica, forjar estrechos vinculos con las masas y practicar la
autocritica. Durante la campaiia de rectificacion en Yan’an, el camarada Mao
Zedong hizo informes tales como “Reformemos nuestro estudio” y
“Rectifiquemos el estilo de trabajo en el Partido”. La campaifia estaba
concebida para rectificar tres estilos: rectificar el estilo de estudio
combatiendo el subjetivismo, rectificar el estilo de relaciones del Partido
combatiendo el sectarismo y rectificar el estilo literario combatiendo el estilo
de cliché del Partido. Esto lo plante» el camarada Mao Zedong resumiendo
las experiencias pasadas del Partido. Entre esta serie de principios del Partido,
es de suma importancia el de combatir el sectarismo, o sea, el fraccionalismo,
para fortalecer el espiritu de partido. La necesidad, sefialada en el principio
de los “tres Si y tres No”, de velar por la unidad y combatir la escisién, estd en
la linea de la lucha contra el sectarismo que se libr6 durante la campafia de
rectificacién en Yan’an. Los comunistas debemos actuar conforme a los
Estatutos del Partido, observar la disciplina de éste y no practicar el
sectarismo, ni crear o integrar fracciones, ni colocarnos del lado de tal o cual
fraccién, pues en tal caso el Partido sufriria una escision y se veria despojado
de su capacidad combativa. La campaifia de rectificacion en Yan’an estaba
destinada precisamente a resolver estos problemas, de modo que, sobre la
base de la unidad ideoldgica, todo el Partido alcanzara su cohesién. Sin esa
campafia no habria sido posible derrotar a los invasores japoneses y a Jiang
Jieshi. Ahora, para resolver los problemas de las diversas localidades y
departamentos, hay que empezar por combatir el espiritu fraccionalista y
fortalecer el espiritu de partido. Durante las guerras revolucionarias del
pasado, se configuraron diversos sectores integrados por los distintos frentes
del Ejército Rojo y los cuadros de las diferentes bases de apoyo
revolucionarias, pero esto se debié a un proceso espontdneo. Si en los
primeros tiempos de la Gran Revolucién Cultural las dos fracciones se
configuraron igualmente por un proceso espontaneo, ahora ya denota otro
caracter el tratar de mantener esta escisidn entre las dos fracciones. El
camarada Mao Zedong ha dicho que es preciso mantener la estabilidad y la
unidad. ;Cémo podemos alcanzar este objetivo si dejamos que un mintsculo
numero de gente siga armando alborotos? En Xuzhou, unos pocos sujetos
obligaron al comité municipal del Partido Comunista a pasar a la “clan-
destinidad”. ;Qué dictadura es ésta? Una dictadura fraccionalista. Alli no se
puede ni hablar de estabilidad y unidad. En realidad, es infimo el nimero de
personas que persisten en el fraccionalismo,
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mientras que mas del 95 por ciento de la gente, incluidas las masas que
toman parte en las actividades fraccionalistas siguiendo a otros, odia el
fraccionalismo. Las masas dejaran de seguir a los que se obstinan en el
fraccionalismo siempre que les aclaremos a ellas él problema y que
despierten y se den cuenta de las intenciones reales de esos individuos. La
mayoria de los que se entregan a actividades fraccionalistas son susceptibles
de ser rescatados mediante la educaciéon. Debemos resolver el problema del
fraccionalismo en el seno de las masas de acuerdo con la formula planteada
por el camarada Mao Zedong: “unidad-critica-unidad”, o sea, partiendo del
deseo de unidad, pasando por la critica y llegando a la unidad. Claro esta que
hay de por medio una lucha necesaria.

Esto es todo lo que queria decir. Me he referido principalmente a la
necesidad de fortalecer la direccion del Partido, luchar contra el
fraccionalismo y llevar adelante el excelente estilo de trabajo fomentado por
el camarada Mao Zedong. A este problema le debe prestar atencién todo el
Partido, en particular los miembros del Comité Central y los cuadros de alto
rango.



LAS TAREAS DEL REORDENAMIENTO
DEL EJERCITO*

14 de julio de 1975

I. LA SITUACION DE NUESTRO EJERCITO

Hay que afirmar ante todo que, tanto antes de la fundacion de la
Republica Popular como de entonces a esta parte, nuestro ejército ha sido, en
su conjunto, bueno y capaz de resistir toda prueba. Nuestro ejército es el pilar
de la dictadura del proletariado. No hablemos aqui de grandes guerras como
la Guerra de Resistencia a la Agresion Norteamericana y en Ayuda a Corea,
sino sélo de batallas pequefias como los contraataques en defensa propia que
tuvieron lugar en la Isla de: Zhenbao, en el Archipiélago de Xisha y en las
fronteras chino-hindties®. Toda unidad que destacdbamos, ya fuese
regimiento, compaiiia o escuadra, resultaba siempre capaz de cumplir su
mision en el combate. Esto demuestra que nuestro ejército tiene buenas
tradiciones y evidencia heroicidad y elevada combatividad. Varios camaradas
me han informado de que, excepto en casos aislados, es buena la situacion del
ejército desde el nivel de regimiento para abajo, lo cual nos alegra mucho.

Hoy, sin embargo, quisiera hablar con mayor detenimiento sobre los
problemas que aun existen en el ejército. Lo que quiero decir es que el
ejército ha sido objeto de tantos elogios que ya no debemos referirnos tan
solo a lo que en él hay de bueno, ocultando lo que hay de malo. Como
consecuencia del sabotaje de Lin Biao y sus acélitos, existen, efectivamente,
muchos problemas en la construccion del ejército, sensacion ésta que
comparten muchos camaradas aqui presentes. He cavilado un poco sobre
estos problemas y me parece que pueden

* Discurso pronunciado en una reunion ampliada de la Comisién Militar del CC del
PCCh.
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resumirse en los cinco términos siguientes: hipertrofia, falta de cohesion,
engreimiento, suntuosidad e inercia. Desde luego, esto no representa la
fisonomia del ejército en su conjunto. Sin embargo, en el caso particular de
una parte de las entidades y de algunos camaradas si que existen problemas
que se caracterizan por estos cinco términos.

Primero. Cierta hipertrofia. Al estudiar en esta reunién el problema de
la simplificacién y el reajuste de la estructura del ejército, lo hacemos
precisamente con el objetivo de resolver el problema de su hipertrofia. No
cabe decir que las unidades de todas las divisiones estan hipertrofiadas; pero,
mirado en su conjunto, nuestro ejército lo esta efectivamente hasta cierto
punto.

Segundo. Cierta falta de cohesion. Esta se manifiesta principalmente en
los dos fenomenos siguientes: fraccionalismo y escaso sentido de
organizacion y de disciplina. En sus origenes, nuestro ejército nacié de la
unién de combatientes procedentes de diversas fracciones y *de todos los
rincones del pais. En el pasado, lo componian tres frentes de ejército, cada
uno integrado, a su vez, por diferentes fracciones, lo cual, como era
inevitable, dio origen a diversos grados de localismo de montafia*. Durante la
campaiia de rectificacion en Yan’an, el camarada Mao Zedong nos exhorté a
luchar contra el sectarismo para eliminar el localismo de montafia existente
en todo el Partido asi como en las diversas regiones y, en particular, en el
ejército. A través de la campafia de rectificacion, quedo resuelto este
problema en apenas unos tres o cuatro afos a partir de 1941. A consecuencia
de ello, tanto los cuadros militares como los civiles llegaron a unirse en
apretado haz. jQué grande es la fuerza que esto supone! De este modo, gana-
mos la guerra. Desde entonces, nunca habiamos vuelto a plantear en el
ejército la lucha contra el sectarismo. Pues bien, ;por qué lo hacemos ahora?
Esto se debe a que ha surgido un nuevo problema en el ejército en el curso de
su apoyo a la izquierda®. Al dedicarse a esta tarea, muchos militares se
dejaron arrastrar también por el fraccionalismo. Se comprometieron ya con
tal fraccion, ya con tal otra. El ejército, con el gran poder de que estaba
dotado, se convirtio en el respaldo de las distintas fracciones. Mas tarde,
cuando el fraccionalismo se hizo extensivo al ejército, no pocas de sus
unidades también se dividieron en dos fracciones. Ahora han transcurrido ya
nueve afos desde el inicio de la Gran Revolucion Cultural, pero una parte
considerable de los miembros del ejército no se han librado atin de su

* Véase N. del T, pag. 8.
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fraccionalismo, lo que se deja sentir negativamente en la unidad del propio
ejército. La presencia del fraccionalismo en él constituye un gran peligro;
para expresarlo en términos de mayor gravedad, semejante fendmeno no
puede ni debe ser tolerado. Actualmente, hay en el ejército un reducido
numero de personas a quienes les gusta crear alguna que otra fraccidn,
formar una cofradia y favorecer a aquellos que las adulan y las obedecen,
practicando el nombramiento por favoritismo. En realidad, sobre los
aduladores hay que poner un signo de interrogacion. No obstante, a
algunos.de nuestros camaradas les gusta que otros los halaguen y les canten
loas, y no saben llevarse bien con camaradas venidos de distintas partes del
pais, ni unirse con aquellos camaradas que mantienen opiniones diferentes
de las suyas. Es asi como inconscientemente han venido creando fracciones.
En Beijing, ciertas entidades cuentan precisamente con camaradas de ese
tipo, y algunos de ellos son incluso cuadros dirigentes de alto rango; en su
mania de proceder de este modo, llegan, a través de una “lucha ardua”, a
desplazar a los camaradas que sostienen opiniones diferentes de las suyas y a
reunir en torno suyo a otros que los obedecen, formando asi un cuerpo
dirigente a su imagen y semejanza. ;No significa esto crear fraccién? ;No
estan practicando el sectarismo? Ya hace muchos afios que se habla de la
necesidad de materializar nuestras politicas en cada caso concreto, y sin
embargo muchas de ellas no han podido ser materializadas, lo cual se debe,
en gran medida, al fraccionalismo. A su vez, el fraccionalismo existente en
algunas unidades militares ha hecho mella en ciertas entidades civiles,
haciendo también imposible su liquidacion en estas ultimas. Alli de donde se
han retirado las unidades militares que habian acudido para apoyar a la iz-
quierda, todavia se deja sentir su influencia aunque su personal ya se haya
marchado. Es por esto que decimos que los problemas del sector civil estan
relacionados con el ejército.

Muchos camaradas tienen la impresion de que ahora el ejército adolece
de tan escaso sentido de organizacién y. de disciplina que pasa por alto
principios tales como el de la subordinacion de las instancias inferiores a las
superiores y el de la subordinacién del individuo a la organizacién. Antes, el
ejército estaba dotado de un fuerte sentido de organizacion y de disciplina:
toda orden era inmediatamente ejecutada sin renuencia alguna. Pero ahora
la situacién es diferente; no sélo ciertos individuos, sino también algunas
entidades se permiten desacatar las ordenes. Este escaso sentido de
organizacion y de disciplina guarda relacion con el fraccionalismo. Lo que
tienen en cuenta
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no son los intereses globales de la revolucion, sino los de su fraccion. Ponen,
por encima de todo, sus intereses personales y los de su pequefia secta.
Buscan fama, fortuna y posicion personal, y se muestran descontentos
cuando no se salen con la suya, e incluso se niegan a obedecer las 6rdenes de
traslado. Ahora ya no resulta nada ficil trasladar a una persona. Son muchos
los que desean permanecer en las grandes ciudades, sobre todo en Beijing,
siendo muy dificil trasladarlos a otros lugares, pues alegan mala salud y dicen
que inevitablemente sufrirdn nuevos ataques cardiacos si se les traslada a
otras partes, y que, en cambio, se curardn viviendo en Beijing. En una
palabra, argumentos no les faltan.

La gente tiene ahora escaso sentido de disciplina no sélo en lo
organizativo, sino también en lo politico. Pongamos un ejemplo. El Comité
Central ha sefialado que es necesario materializar nuestra politica en cada
caso concreto, pero hay quienes no lo quieren hacer por nada del mundo.
:Qué problema es éste? Es un problema de la disciplina en lo politico.
Pongamos otro ejemplo. Se exige que los camaradas del ejército ayuden al
sector civil a eliminar el fraccionalismo para que las masas se unan, pero
algunos camaradas se obstinan en no aplicar este principio. Se trata de un
problema de la disciplina en lo* organizativo y a la vez en lo politico.

Recientemente, el Comité Central ha emitido sucesivamente varios
documentos, en cada uno de los cuales se ha planteado la tarea de resolver el
problema de los cuerpos dirigentes. El problema de la debilidad, inercia y
falta de cohesion de éstos no solo se observa en el sector civil, sino también
en el ejército. En este ultimo, bastantes cuerpos dirigentes carecen de
cohesidn, otros tantos adolecen de inercia y, posiblemente, un niumero aun
mayor, de debilidad. De un tiempo a esta parte, en el sector civil se han
resuelto estos problemas en forma bastante satisfactoria y rapida mientras
que en el ejército se ha procedido con cierta lentitud.

Tercero. Cierto engreimiento. Este problema siempre ha existido en
nuestro ejército. En los tiempos de guerra, el ejército, debido a los grandes
servicios que prestaba, impresionaba con su renombre, gozaba de buena
fama y, por lo tanto, se engrefa ficilmente. A través de largos afios de
rectificacidn, esta situacion ha mejorado bastante. Pero hay que sefalar que
durante la Gran Revolucion Cultural han surgido nuevos fenomenos de este
tipo. La tarea de apoyar a la izquierda le confirié al ejército un poder muy
grande. Con este gran poder en las manos y debido a otras razones, entre una
parte de los
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integrantes del ejército se ha fomentado el engreimiento y, en algunas
personas, no sélo el engreimiento, sino también la insolencia. Algunos han
tomado aficidn a gesticular como criticones, abandonando la bella tradicién
de nuestra linea de masas. Ahora, hay muchos problemas tanto en lo tocante
a la unidad en el propio ejército como en lo relativo a la unidad entre éste y
las autoridades civiles y entre el ejército y el pueblo. En el seno de algunas
unidades militares, se observa bastante tirantez en las relaciones entre unas
partes y otras, y lo mismo, ocurre entre el ejército y las autoridades civiles y
entre aquél y el pueblo. Si en otros tiempos los camaradas del ejército que
viajaban en autobus siempre cedian el asiento a los ancianos y a las mujeres
con nifos en brazos, ahora algunos ya no lo hacen. En una ocasién, un
soldado, viajando en autobus, no quiso ceder el asiento a una mujer que
llevaba a un nifio en brazos e incluso mantuvo su actitud indiferente cuando
éste se echo a llorar. Un anciano que presenciaba la escena se lamento: “El tio
Lei Feng ya ha dejado de existir.”* Este hecho es bastante ilustrativo. A este
respecto nuestro ejército tenia sus bellas tradiciones, pero ahora ya no respeta
ni la unidad ni la disciplina, y renuncia, por lo menos en cierta medida, a las
Tres Reglas Cardinales de Disciplina y las Ocho Advertencias®. Algunos han
llegado hasta pirrarse por el modo de vida burgués abandonando nuestra
tradicién de vida sencilla y lucha dura. De esto hay muchos ejemplos, y seria
muy peligroso considerarlo de poca importancia y por tanto no estar alerta.
Cuarto. Cierta suntuosidad. Hemos dicho mads arriba que hay quienes se
pirran por el modo de vida burgués. Algunos de ellos bus-1 can comodidades y
posicidon elevada, lo quieren todo de la mejor calidad posible y nunca se
contentan con la superficie de sus viviendas. Otros llegan incluso a convertir
los bienes publicos en algo privado, sin hacer distincion alguna entre lo uno y
lo otro. En algunas unidades militares se ofrecen comidas y se hacen regalos,
y se construyen mansiones, palacios, restaurantes y casas de hospedaje.
Fenomenos Como éstos han cobrado bastante gravedad y estan en plena
proliferacion sin que se les haya puesto coto. La suntuosidad que se fomenta

* Se refiere al deterioro, durante la "gran revoluciéon cultural’, de la practica,
anteriormente muy generalizada en la sociedad, de seguir el ejemplo de Lei Feng, quien se
distinguia por su total dedicacion a los demas, sin la menor preocupacion por si mismo. Lei
Feng fue un combatiente del Ejército Popular de Liberacion y un sobresaliente miembro del
Partido Comunista de China. Fallecio el 15 de agosto de 1962, en pleno desempefio de sus
tareas. (N. del T.)
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en el ejército se manifiesta en muchas cosas que van contra la politica
establecida. Algunos no se recatan de arrebatar recursos materiales al sector
civil o de imponer su compra a bajo precio. Otros se los apropian sin cumplir
siquiera tramite alguno. Estd bien que el ejército, aplicando la Instruccion del
7 de Mayo® del camarada Mao Zedong, haya establecido muchas granjas y
empresas. Pero hay que llamar la atencién a nuestros camaradas hacia la
necesidad de aplicar verdaderamente el espiritu de dicha instruccion.
Actualmente, ciertas granjas y empresas, que han obtenido ganancias, gastan
a su antojo, y algunos cuadros dirigentes se disputan incluso el poder de
ordenar los pagos. Esta tendencia reclama una rectificacion. El ejército ha
ocupado demasiadas casas y tierras del sector civil, y éste se muestra muy
descontento; hay que devolvérselas siempre que sea necesario. Si bien
algunas casas y tierras fueron tomadas por el ejército porque antes no las
utilizaba el sector civil, no por ello es menos ilicita su ocupacién. En cuanto a
mas ejemplos de suntuosidad, pienso que cualquier camarada los tiene a
montones en su mente y, por lo tanto, no voy a hablar mas de ello.

Quinto. Cierta inercia. Este mal aqueja no so6lo a algunos individuos,
sino también en mayor o menor grado a algunas entidades oficiales. Algunos
cuadros de alto rango, cuya voluntad revolucionaria ha decaido con el
tiempo, sdlo persiguen su provecho personal y no se preocupan por
mantener en la vejez su integridad revolucionaria. Hay quienes extreman su
tratamiento y reposo por la mas leve enfermedad o se quejan de tal o cual
molestia que no padecen en realidad; se comportan como burdcratas
apoltronados y trabajan con desgana, sin espiritu practico y sin adentrarse en
la base; no ponen ellos mismos manos a la obra ni se toman la molestia de
reflexionar, dejando encargados de todo a sus secretarios, y no pueden
preparar personalmente un discurso ni siquiera de cinco minutos, sino que se
limitan a dar simple lectura a un texto preparado por otra gente, y eso no sin
equivocarse de vez en cuando en la lectura. Esto es inercia mental. Otros,
acosados siempre por el temor, no se atreven a actuar ni a hablar, por miedo
a que algun que otro error en sus palabras les valga criticas. ;Por qué ese
miedo en un comunista? ;Por qué no atreverse a hablar? ;Por qué no
atreverse a asumir responsabilidades? Actuando asi, jacaso quedard uno
exento de toda responsabilidad? ;Ya no cometerd errores dando simple
lectura a un texto de autoria ajena? Me parece que semejante proceder
supone, por lo menos, un estilo literario poco afortunado. Ademas, ya que un
texto de semejante
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tipo suele estar copiado de los periddicos, ;no estamos ante un estilo de
cliché? El que hayan surgido estos problemas se debe, ademds de a la
mentalidad de las personas en cuestion, al insuficiente apoyo y ayuda por
parte de la organizacién. Por ayuda entendemos aqui, entre otras cosas, la
critica, pues ésta constituye asimismo un tipo de ayuda. El Comité Central
tiene el deber de ayudar a los comités provinciales, y la Comisién Militar, por
su parte, a los comandos militares y a las diversas fuerzas y armas del ejército.
Hay que asumir con valentia las responsabilidades y no tener miedo. Es dificil
evitar los errores; el que los haya cometido debe ser criticado, pero basta con
que los corrija para que se convierta en persona digna de elogios.

En resumidas cuentas, la situacion general del ejército es buena. Sélo
que ahora se advierte en él cierta hipertrofia, falta de cohesion, engreimiento,
suntuosidad e inercia. Aunque se trata de algo parcial, no por ello debemos
pasarlo por alto.

II. LA NECESIDAD DE UN REORDENAMIENTO DEL
EJERCITO

¢A qué apunta el reordenamiento del ejército? A subsanar los males que
denotan los cinco términos arriba mencionados. Al decidir en esta reunion
sobre la estructura y las plantillas, tenemos justamente como objetivo
rectificar la hipertrofia. Pero no solo hay que rectificar ésta, sino, al mismo
tiempo, tener en cuenta la falta de cohesion, el engreimiento, la suntuosidad
y la inercia y superar todos estos males conjuntamente. La solucion del
problema de la hipertrofia y un buen reajuste de la estructura y las plantillas y
del sistema organico permitirdn resolver en forma adecuada otros problemas
del ejército. Por ejemplo, en el presente reajuste, al nombrar y completar los
cuerpos dirigentes a los distintos niveles, es imperativo, paralelamente a ello,
poner cuidado en superar la falta de cohesion y la inercia y resolver el
problema de los cuerpos dirigentes que adolecen de debilidad, inercia y falta
de cohesion. Esta vez, es preciso fijar en forma rigurosa la estructura y las
plantillas y velar por que lo fijado sea observado estrictamente. Tiene fuerza
de ley, por decirlo asi. De todos modos, no se va a permitir, por ejemplo, que
ningun oficial se haga servir a su libre albedrio por soldados. Si
reglamentariamente puede tener a
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su servicio un solo secretario, que no tenga mas. Es mds bien provechoso
tener menos secretarios, ya que saldrd muy beneficiado quien trabaje por si
mismo, con cierta diligencia y tomdandose la molestia de reflexionar. Para
reforzar los cuerpos dirigentes a los distintos niveles, hay que saber escoger,
con pleno conocimiento de causa, a las personas mas indicadas. En el actual
reajuste, es necesario seleccionar adecuadamente los cuadros, llegando hasta
el nivel de compaiiia, para no hablar de los niveles de batallén y regimiento
para arriba. En el reordenamiento del ejército, es preciso, ademds, conducir a
los cuadros a estudiar con mayor ahinco, fortalecer su espiritu de partido,
combatir el espiritu fraccionalista, elevar su sentido de disciplina y
desarrollar nuestro estilo de vida sencilla y lucha dura.

III. EL TRABAJO DE LA COMISION MILITAR

Los camaradas del Comité Permanente de la Comisién Militar, después
de haber realizado entre si consultas sobre el particular, coinciden en que, en
realidad, el trabajo de la Comisiéon Militar consiste en dos tareas: primera,
reordenar el ejército y, segunda, prepararse para enfrentar la guerra. Estas
dos tareas fueron planteadas por el camarada Mao Zedong y constituyen
precisamente el eslabdn principal del trabajo de nuestro ejército. Luego que
hayamos fijado la estructura y las plantillas, debemos proceder en seguida a
ocupamos de los armamentos, y esto también debemos hacerlo como es
debido. Asi como el Estado estd pensando en elaborar el préoximo plan
quinquenal y el plan decenal, asi también hace falta un plan en cuanto a los
armamentos del ejército. A este respecto hay que comenzar por las
investigaciones cientificas. Son necesarias no sélo para fabricar las armas
convencionales y sofisticadas, sino también para, digamos, aliviar el peso del
bagaje de los soldados. Hoy en dia, un soldado tiene que llevar a cuestas
decenas de kilos, y ;cdmo podrd combatir con tanto peso encima? Para
entonces, jqué grande serd el nimero de bajas fuera del combate! Este asunto
no es de poca monta, sino que estd enmarcado en el problema de los
armamentos, y requiere también investigacion cientifica y la ultimacién de
los disefios definitivos. El Departamento General de Intendencia debe trazar
un plan al respecto y designar gente para que se ocupe exclusivamente de
este asunto.
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No s6lo hay que ocuparse de la estructura y las plantillas y de los
armamentos, sino también de la estrategia, procediendo segun este orden. En
caso de una guerra, afrontaremos el problema de cudl serd el campo de
batalla y el de como combatir segiin las circunstancias en que nos
encontremos; todo esto debemos tenerlo previsto. Lo que se debe estudiar en
el dominio estratégico no es solo el problema de como combatir, sino
también el de como adiestrar. Hay que atribuir gran importancia estratégica
al adiestramiento. Actualmente, las operaciones militares las realizan fuerzas
armadas integradas, tanto en la tierra como en el aire y en el agua, a
diferencia de otros tiempos, cuando sélo teniamos mijo y fusiles. Ahora, un
jefe de compaiiia debe ser muy diferente de lo que era cuando le bastaba
levantar la pistola y gritar: 1A la carga 1 Ahora se exigen de un jefe de
compaiiia muchos mds conocimientos que antes, para no hablar de los
cuadros de nivel superior al de compania. ;Sabe usted ejercer el mando en
caso de guerra cuando se le asignan unos cuantos tanques y una compafia de
artilleria y se le exige, ademds, mantener el enlace con la aviacion? Esto
impone la necesidad de mejorar el arte de mando de los cuadros. No
debemos sobreestimar nuestro nivel de direccién de las operaciones
militares. Si descuidamos el adiestramiento del ejército, lo pagaremos
bastante caro, por lo menos al comienzo de la guerra. Ademas, hay que elevar
la capacidad de gestion de nuestros cuadros, ya que son todavia poco
competentes para administrar las unidades militares. Por ejemplo, la
alimentacion de las compaiiias es, en general, insatisfactoria, pues se gasta
mucho y se come muy mal; éste es un problema administrativo, entre
muchos otros. Para elevar la capacidad de mando y de administracion de los
cuadros y enriquecer sus conocimientos, es preciso asegurar el buen
funcionamiento de todas las escuelas, incluidas las de los diversos
departamentos generales, de las distintas fuerzas y armas y de todos los
niveles. En tiempo de paz, constituye, después de todo, una solucion crear
algunas escuelas, ademads de realizar maniobras militares.

Muchos camaradas manifiestan su deseo de que se convoque una
conferencia sobre el trabajo politico. Esta idea me parece muy buena.
Efectivamente, hay que celebrar una conferencia sobre el trabajo politico de
todo el ejército con miras a estudiar cémo reforzar el trabajo politico y
partidario en el ejército. Es necesario fortalecer la direccion colectiva de los
comités del Partido en el ejército, reforzar los organismos politicos y elevar su
prestigio. Al destinar cuadros al trabajo politico, es imperativo prestar
atencion a su calidad, ya que deben
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ser capaces de desempeiiar un papel ejemplar. Hoy en dia, el problema de los
cuadros en el ejército merece mucha atencién. Es muy importante
seleccionarlos de acuerdo con los requisitos establecidos para tal efecto. A fin
de fortalecer los organismos politicos, hay que dedicar especial atencién al
fortalecimiento de los departamentos encargados de los cuadros. Los cuadros
de los organismos politicos, en particular los que tienen a su cargo a los
cuadros, deben ser muy ecudnimes y honestos y no dejarse llevar por prac-
ticas malsanas, ni temer quedar mal con nadie. Ademas, deben trabajar con
paciencia, conocer a los cuadros y mantener vinculos con ellos. Segin
nuestra tradicion, siempre son los organismos politicos los que se ocupan de
los cuadros, y los jefes, al verificar el trabajo de los cuadros y examinar sus
antecedentes, deben hacerlo siempre a través de los organismos politicos,
Unica practica que se ajusta a los principios de organizacién. Hay que
continuar esta bella tradicion. Es preciso atribuir especial importancia al
reforzamiento del trabajo politico en las companias. Los cuadros de éstas, en
particular los instructores politicos, deben adquirir una elevada capacidad de
trabajo. Merece consideracion la idea de que los instructores politicos
puedan tener unos pocos afios mas de edad y ejercer sus cargos durante un
poco mas de tiempo. Si se les sustituye en sus cargos cuando solo llevan dos
o tres afios en funciones, no habrdn acumulado suficiente experiencia ni
aprendido a llevar a cabo el trabajo ideoldgico. Ademads, hay que estudiar el
problema de la unidad interna del ejército, el de la unidad entre éste y las
autoridades civiles y el de las relaciones entre el ejército y el pueblo.

IV.  EL PROBLEMA DE LOS CUADROS EN EL CURSO DEL REAJUSTE DE
LA ESTRUCTURA DEL EJERCITO

Actualmente, en el curso del reajuste de la estructura se presentan dos
problemas en lo tocante a los cuadros: los nuevos destinos que deben darse a
algunos de ellos en el propio ejército y la colocacion de otros en el sector
civil. Son centenares de miles los cuadros que se trasladaran al sector civil, y
a éste le corresponde hacerse cargo de ellos y acomodarlos como es debido.
Sin embargo, éste es también un asunto dé nuestro propio ejército, el cual,
por tanto, tiene que apoyar y ayudar al sector civil para resolverlo. Ahora, en
el sector civil también
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hay multitud de cuadros, razén por la cual no le sera facil acomodar a los que
vengan del ejército. Es posible que algunos camaradas, cuando encuentren
dificultades, se dirijan al ejército para presentar sus quejas. Todos debemos
prestar atencion a este problema, y el ejército, por su parte, debe apoyar al
sector civil. E]l problema de orden interno del ejército consiste en determinar
quiénes han de quedarse y quiénes deben marcharse, o quiénes van a
permanecer en funciones y quiénes no. Con respecto tanto a los cuadros que
han regresado de su misién de apoyar a la izquierda como a aquellos que fue-
ron postergados en el periodo inicial de la Gran Revolucién Cultural, se
presenta ahora el problema de darles destino, problema que es preciso
considerar con una vision de conjunto. De entre los cuadros del nivel de
division para arriba decidir quiénes han de permanecer en funciones, quiénes
deben abandonar sus puestos y quiénes han de pasar a ser asesores, no es un
problema de facil solucion, sino un problema que implica mucho trabajo y
que requiere una solucion apropiada. Al problema del reacomodamiento de
los cuadros van ligados también los males que mencioné anteriormente en
forma de varios términos y que han de ser superados simultaneamente, lo
cual debe ser, por tanto, tomado muy en cuenta. Ademads, ante nosotros se
presenta también el problema del reajuste e intercambio de cuadros. El
camarada Mao Zedong ha dicho que el intercambio, ya efectuado, entre los
comandantes de las ocho grandes zonas militares, debe hacerse extensivo a
los cuadros de los comandos militares provinciales y de algunos
departamentos, pues no es provechosa la larga permanencia en un mismo
lugar. Hay quienes se han, implicado en el fraccionalismo del sector civil, han
estorbado el trabajo de éste y, por lo tanto, es indispensable trasladarlos. Si
existe una fraccion, hay que deshacerla, desmontarla e intercambiar cuadros
en vez de acumularlos. Para algunas personas, un traslado apropiado de un
lugar a otro les sera provechoso, y esto se debe, principalmente, a que el
cambio de lugar les permitirda ponerse en contacto con mds gente, conocer
mas cosas y actuar con mayor prudencia ante cada asunto. En una palabra, no
es provechosa la larga permanencia en un mismo lugar. Hay que educar a los
cuadros al respecto y poner en claro este problema.

En cuanto a las medidas que deben tomarse, propongo que, ante todo, se
reorganicen convenientemente, de arriba abajo, los cuerpos dirigentes a todos
los niveles. Al resolver los problemas del sector civil, incluidos los de las
empresas, siempre debemos solucionar, antes que nada, el problema de los
cuerpos dirigentes. Estos deben gozar
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de prestigio, distinguirse por su intrepidez y ser capaces de aplicar como es
debido la orientacion y la politica del Partido y de realizar muy bien su
trabajo. De otra manera, si algunos trabajos no tienen quien los haga, de
modo que el Comité Central o la direccion de las provincias, municipios o
regiones auténomas siempre tienen que enviar gente a realizarlos, ;adénde
irdn a parar las cosas? Lo mismo puede decirse del ejército. Al organizar un
cuerpo dirigente, hay que comenzar por seleccionar con acierto a las personas
mas indicadas como primero y segundo responsables, los cuales deben
distinguirse por poseer un fuerte espiritu de partido y un buen estilo de
trabajo y por mantener una sélida unidad con los demds. Es ahora de
excepcional importancia hacer hincapié en el estilo de vida sencilla y lucha
dura, factor cuya vigencia bastard para que cambien y mejoren muchas cosas.
Por lo tanto, ahora, al seleccionar cuadros, en particular cuadros de alto
rango, hay que seleccionar a los que mantengan el estilo de vida sencilla y
lucha dura o, por lo menos, lo mantengan hasta cierto punto.

A continuacion, unas pocas palabras a proposito de los asesores. El cargo
de asesor es una institucion nueva y una solucion feliz adoptada en vista de
las condiciones actuales de nuestro ejército. A este respecto, el primer punto
clave es determinar quiénes deben ser asesores, y el segundo, qué les
correspondera hacer una vez que desempeiien dicho cargo. Es imposible
determinar de manera absolutamente justa quiénes han de quedarse y
quiénes irse. El camarada Mao Zedong ha dicho que no todo el que haya sido
elegido miembro del Comité Central es superior a los que no lo han sido, que
no todo el que no lo haya sido es inferior a algunos miembros del mismo.
Todos los camaradas, en particular los que seran asesores, deben poner por
encima de todo los intereses de conjunto y acatar lo que decida la
organizacion respecto a su nuevo destino. Esta, a su vez, debe rodear de
solicitud a los asesores, en el sentido de preocuparse por sus condiciones
materiales y, sobre todo, prestarles atencién desde el punto de vista politico e
ideoldgico. Debe darseles acceso a los documentos e informes y ponerse en su
conocimiento algunos asuntos de los comités de los niveles que les
correspondan. El jefe del grupo de asesores no forma parte del comité del
Partido, pero puede asistir a sus reuniones en calidad de observador con
miras a mantener a su grupo al corriente de la situacion. Los asesores
recibirdn el mismo trato que antes, excepto en lo que se refiere a coches y
secretarios. Esto Lay que dejarlo bien claro, pues ya no los necesitan para su
trabajo y
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su supresion no significa degradacién alguna. Los camaradas que trabajen
como asesores, por su parte, deben comprender conscientemente este
cambio. Al inspeccionar el trabajo en la base, no deben pedir que se los invite
a comer ni que se les ofrezcan banquetes. Seria realmente terrible que fuese
necesario ofrecerles banquetes a dondequiera que llegaran so pena de que se
quejaran de falta de respeto y quedaran resentidos por no recibir el trato al
que se creyesen acreedores por su antigua condicion de superiores. Por lo
tanto, cuando vayan a la base a inspeccionar el trabajo, deben hacerlo de
manera planificada, pues, de otro modo, esto supondria una carga
insoportable, para las unidades de base. Los asesores también tienen sus
atribuciones, que consisten en hacer proposiciones. Deben saber desempeiiar
su papel y mantenerse al margen de los problemas concretos. De otro modo,
su intervencidn en cualquier asunto que se presentara seria insoportable para
los comités del Partido del nivel correspondiente. En cuanto a qué problemas
podran surgir con la institucién del cargo de asesor, lo sabremos al sintetizar
las experiencias al respecto luego de un afio, mds o menos, de vigencia de este
sistema.

V. LA RESPONSABILIDAD DE LOS CUADROS DE ALTO
RANGO

La responsabilidad de dirigir bien el ejército nos incumbe, antes que a
nadie, a nosotros, los que estamos presentes en esta reunion, y, en un sentido
un poco mas extensivo, a los principales dirigentes del nivel de cuerpo de
ejérecito para arriba. Si dirigimos con éxito el ejército, se mantendra toda la
serie de bellas tradiciones de nuestro Partido y el ejército estard
estrechamente unido y dotado de elevada capacidad de combate. Si nosotros
no trabajamos bien, llevaremos al ejército a una situacion muy adversa y se
agravaran los problemas existentes. Ahora, se observan efectivamente
algunos fenomenos que deben ser motivo de nuestra atencidn, fenémenos
que nos tienen muy preocupados. De varios decenios a esta parte, nuestro
ejército ha sido siempre bueno en su conjunto; hemos hecho contribuciones y
tenemos nuestra parte en los servicios meritorios ya prestados. El que puedan
o no superarse algunos fenémenos malsanos que existen ahora en el ejército y
que puedan o no continuarse y llevarse adelante las bellas tradiciones que se
han mantenido durante decenas de afios depende principalmente
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de que nosotros, los camaradas veteranos, comuniquemos nuestra
experiencia a los cuadros jovenes, los ayudemos y los guiemos. Siempre que
llevemos la delantera en hacer esfuerzos y pongamos en practica el
llamamiento del camarada Mao Zedong a la unidad, al dinamismo, a la
seriedad y a la vivacidad, creo que los problemas del ejército no seran
dificiles de resolver, y la linea, la orientacion y las politicas del Partido seran
llevadas a la préctica con resultados satisfactorios.

Las observaciones arriba expuestas pueden resumirse en lo que dijo el
camarada Mao Zedong: “Desarrollar las tradiciones revolucionarias y luchar
por conquistar mayores glorias.”



SOBRE EL REORDENAMIENTO DE LAS
EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE
DEFENSA NACIONAL*

3 de agosto de 7975

En los ultimos meses, el Comité Central del Partido ha emitido, uno tras
otro, varios documentos sobre la solucion de los problemas concernientes al
transporte ferroviario, a la produccion sidertrgica, etc., estableciendo
explicitamente la orientacién y los principios que deben seguirse. De modo
que ahora s6lo me queda repetir algunas palabras que ya he dicho en
anteriores ocasiones.

Primero, hay que establecer un cuerpo dirigente que se distinga ante
todo por su intrepidez. Al parecer, este problema ya estd resuelto en la
mayoria de las fabricas y empresas, salvo en un pequefio niamero de ellas. Se
trata justamente de lo que se ha dado en llamar entidades con problemas
viejos, grandes y dificiles. Sin un cuerpo dirigente que se distinga ante todo
por su intrepidez, serd absolutamente imposible luchar contra el
fraccionalismo, ni tampoco podran implantarse las normas y reglamentos
necesarios ni materializarse nuestras politicas en cada caso concreto. Algunas
personas siempre ponen su temor por encima de todo. En otros tiempos, éste
era hasta cierto punto justificable y no se puede decir que sean censurables
todos aquellos que lo abrigaban. Si, debido a las circunstancias de entonces,
era disculpable ese temor a pesar de ser incorrecto en un comunista, ahora,
en cambio, dado el apoyo que brindan las autoridades centrales a las locales y
la direccion superior a la inferior, quien sigue con su temor a cuestas solo
puede culparse a si mismo por el decaimiento de su voluntad revolucionaria y
por la mengua de su impetu revolucionario. Esta es la tnica conclusién que
podemos sacar. A aquellos

* Discurso pronunciado en una conferencia de empresas clave de la industria de
defensa nacional.
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cuadros dirigentes que siempre ponen su temor por encima de todo y no
cumplen con su deber, reposando por la mds insignificante molestia o
gimoteando sin padecer enfermedad alguna, no tenemos mds remedio que
pedirles que pasen a reposar lisa y llanamente. Si no, j;acaso hemos de
dejarles ocupar sus puestos sin hacer nada? El problema del cuerpo dirigente
debe ser resuelto sin demora, y hay que confiar la responsabilidad a
camaradas competentes y valientes en el trabajo. No debemos postergar este
asunto, y especial cuidado deben tener a este respecto los secretarios de los
comités provinciales encargados de la industria. La solucién al problema del
cuerpo dirigente reside principalmente en colocar a su cabeza personas
idoneas como primero y segundo jefes, pues la intrepidez de éstos permitird
impulsar hacia adelante a todo el personal. Es necesario seleccionar e
incorporar al cuerpo dirigente a algunos cuadros relativamente
experimentados en la practica y mas o menos jovenes, es decir, que tengan de
40 a 50 afios o, mejor aun, que sean de menos edad, si es posible. Personas asi
nunca faltan. Se las puede encontrar en la propia fabrica; de ser dificil
hallarlas alli, se las puede buscar en otras fibricas y también en otras
entidades de la localidad. ;Como no encontrarlas? En fin, es preciso
seleccionar hombres capaces y prepararlos cuidadosamente una vez
seleccionados.

Segundo, hay que colocar firmemente en primer plano la calidad de la
produccion. Esta cuestion es de suma importancia, particularmente cuando
se trata de productos de la industria bélica. En el campo de batalla, basta que
en un momento critico resulten inservibles unos pocos proyectiles de
artilleria para que se vea comprometido el desenlace de la batalla en su
conjunto. Como los productos actuales de la industria de guerra son armas
modernas, hay que prestar mayor atencién a esta cuestion. Algunos informes
que he leido ultimamente hablan de tantas fabricas de la industria de defensa
nacional que han alcanzado tal valor de produccion y sefialan que mas del 95
por ciento de los productos son de calidad excelente o relativamente
excelente. De ninguna manera deben ustedes sentirse complacidos con estas
cifras y en adelante mejor seria abstenerse de perorar de este modo. Con la
afirmacion de que la mayoria de los productos son de buena calidad, no se
resuelve el problema, pues a veces donde sobreviene el fallo es justamente en
el 1 6 incluso en el o,5 por ciento de los productos o piezas clave, que no
alcanzan la calidad requerida. La Oficina General de Industria de Defensa
Nacional debe conceder atencion a este problema. Actualmente son
frecuentes los accidentes de aviacién.
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Entre sus causas se cuentan, por supuesto, el pobre adiestramiento de las
unidades, la incompetencia de los pilotos y el bajo nivel del mando terrestre,
pero también debemos analizar los problemas concernientes a la calidad de
los aviones. Bastantes accidentes se han debido a averias en las piezas y
elementos componentes de ese 1 6 incluso 0,5 por ciento de los productos. En
el curso del control de calidad, precisamente ha dejado de ser descubierto lo
defectuoso de ese 0,5 por ciento. Se ha comprobado mediante examen que
nuestros fracasos en varios experimentos cientificos no se debieron a
deficiencias tecnoldgicas, sino a averias en ese 1 6 incluso 0,5 por ciento de
las piezas y elementos componentes, siendo justamente esta parte muy
pequeiia la que no alcanza el nivel requerido de calidad. El problema de la
calidad va ligado al de la implantaciéon de normas y reglamentos. Sin los
indispensables sistemas de responsabilidad efe dificil garantizar la calidad,
razén por la cual debemos emprender como es debido el reordenamiento en
este sentido. Mientras tanto, rogamos a los camaradas encargados de la
industria de defensa nacional que se ocupen enérgicamente de la tarea de la
investigacion cientifica, pues efectivamente, en la actualidad, como
consecuencia del inadecuado nivel tecnoldgico, muchos productos de la
industria de guerra no pueden fabricarse segiin las normas. Es necesario
poner en juego la iniciativa de cientificos y técnicos y practicar la triple
integracion’. No esta bien que los cientificos y técnicos anden desalentados.
¢No se les aplicd el apodo de “ntumero nueve”? El Presidente Mao ha dicho:
“Numero nueve no debe marcharse.”® Esto quiere decir que los cientificos y
técnicos deben ser objeto de estima. Si bien tienen sus defectos, debemos
ayudarlos y estimularlos. Hay que crearles condiciones relativamente
favorables de modo que puedan consagrarse de lleno a la investigacién de
ciertos problemas. Esto serd de gran significacion para el desarrollo de
nuestra causa.

Tercero, hay que preocuparse por las condiciones de vida de las masas.
Para resolver este problema, no basta con pronunciar unas cuantas palabras,
sino que hace falta mucho trabajo practico y efectivo. Por ejemplo, el trabajo
de los obreros sidertrgicos es muy duro, pero, por la escasez de verduras y
carne, ni siquiera tienen aseguradas las condiciones basicas de subsistencia.
Problemas de esta indole debemos estudiarlos y resolverlos concretamente vy,
sobre todo, hemos de prestar especial atencion a este punto en las ciudades
con mucha actividad industrial. ;No tienen algunos cuadros aficion a criar en
casa gallinas, conejos o patos? Pienso que bastaria que estos cuadros
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modificaran su iniciativa, actualmente limitada a su propio bienestar, y
mostraran mayor solicitud por el problema de las condiciones de vida de las
masas, para que éste se resuelva facilmente. También es necesario mejorar
las actividades comerciales de las zonas montafiosas donde estan ubicadas
las fabricas de tercera linea’. Soy natural de Sichuan y con frecuencia he oido
hablar a obreros de mi tierra natal sobre la escasez de verduras y carne. No
solo en Sichuan, sino también en muchos otros lugares, esta presente este
problema de escasez de alimentos no farindceos. Hay que adoptar algunas
medidas. Por ejemplo, en las cercanias de Chongqing se puede dedicar una
parte He las tierras al cultivo exclusivo de verduras. Las verduras producidas
se suministrardn primero al personal de las fabricas y luego a los demas
residentes urbanos. De este modo, los obreros tendran alguna cantidad de
verduras y carne que comer, y los campesinos podrdn aumentar en cierta
medida sus ingresos, lo cual también favorecera el mejoramiento de las
relaciones entre obreros y campesinos. Estamos considerando la posibilidad
de asignar cierta cantidad de cereales para la cria de cerdos a los habitantes
de las afueras de ciertas ciudades, digamos 500 millones de jin de grano para
la cria de 5 millones de cerdos. Esta cantidad de grano no se distribuird en
todo el pais, sino que serd utilizada en ciertos puntos seleccionados, y
exclusivamente para los fines prefijados. Ademds, podemos considerar
incluso la conveniencia de establecer algunas granjas de gallinas con
métodos modernos. Este asunto debe ser estudiado. Lo mas importante es la
cria de cerdos. Su desarrollo permitird a los campesinos incrementar tanto
sus ingresos economicos como sus disponibilidades de abonos y con ello su
produccion de cereales. En la actualidad, todavia resulta duro el trabajo fisico
pesado y por esto mismo es imperativo mejorar las condiciones de vida de
obreros y empleados. Son muchos los comentarios que corren entre las
masas sobre sus condiciones de vida, y no debemos tomarlos todos como
quejas infundadas. Nuestro Partido y nuestro Estado deben preocuparse por
las condiciones de vida de las masas, cuestion que ya es hora de plantear.



ALGUNAS OBSERVACIONES SOBRE EL
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA*

18 de agosto de 1975

El documento redactado por la Comisién de Planificacién plantea
bastantes problemas. Un documento como éste es necesario. El camarada
Mao Zedong se ha pronunciado siempre por que haya reglamentos. Sin
reglamentos no tienen los principios y la politica del Partido en qué
plasmarse. Los “7o0 puntos acerca del trabajo de las empresas industriales™’,
redactados en el pasado, son, en lo fundamental, buenos, y solo requieren
ciertas modificaciones, sin necesidad de abolidos. Una vez modificado el
presente documento, podemos, como paso preliminar, someterlo a discusion.
Ahora, voy a hacer algunas observaciones sobre el desarrollo de la industria.

1. Dejar arraigada la idea de tomar la agricultura como la base de la
economia y prestarle servicio. Apoyar la agricultura y acelerar su
modernizacién constituye una importante tarea de la industria. Las regiones
y ciudades industriales deben impulsar el avance de las zonas rurales
colindantes, ayudarlas a desarrollar la pequeifia industria y asegurar el éxito
de su produccion agricola, e incluir todo esto en sus propios planes. Muchas
fabricas de tercera linea®, desparramadas por las zonas rurales, deben ayudar
también a las comunas y brigadas de produccion de sus contornos para que
logren éxito en su produccion agricola. Una gran fabrica estd en condiciones
de impulsar el avance de una considerable drea rural a su alrededor. Esto,
ademads, ofrece la ventaja de que los miembros de las comunas cercanas
mirardn con carifio la fabrica, y no le sustraerdn tales o cuales bienes. La

* Intervencién en una reuniéon del Consejo de Estado pata discutir el documento
“Algunos problemas sobre el aceleramiento del desarrollo de la industria”, redactado por la
Comision Estatal de Planificacién.
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modernizacién agricola no supone simplemente la mecanizacién, sino
también el uso y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Las ciudades
pueden ayudar al campo en la creacién de granjas mecanizadas para la cria de
gallinas y de cerdos. Esto permitira, por una parte, aumentar los ingresos de
los campesinos y, por la otra, mejorar el abastecimiento de productos
alimenticios no farindceos en las zonas urbanas. De no tener los obreros
verduras ni carne que comer, ;cémo podremos manejar bien la industria? La
industria apoya a la agricultura, y ésta, a su vez, apoya a aquélla; asi es como
se refuerza la alianza obrero campesina. He escrito a los camaradas de
Sichuan diciéndoles que cuanto mds se desarrolla la industria, tanto mas
necesario es poner la agricultura en el primer plano.

2. Introducir nuevas tecnologias e instalaciones y ampliar las im-
portaciones y las exportaciones. Todos los paises extranjeros, sin excepcion,
prestan mucha atenciéon a la introduccién de nuevas tecnologias e
instalaciones del exterior. Basta desarmar sus productos para percatarse de
que muchas de las piezas y elementos que los componen son también de
fabricacién extranjera. Algunos materiales y materias primas de los que no
podemos abastecernos por el momento debemos importarlos en cierta
cantidad si ello es necesario. Por ejemplo, si tenemos establecidas fabricas de
fibras sintéticas y no podemos ponerlas en funcionamiento por falta de
algunas materias primas quimicas, entonces, ;cdmo podemos dejar de
importar estas materias? Para importar es indispensable exportar mas
productos. Hay de por medio un problema relativo a la politica de
exportacidn. ;Qué exportar? Debemos explotar enérgicamente el petroleo y
hacer todo lo posible por exportarlo en mayor cantidad. Debemos emplear
todos los métodos concebibles para aumentar la exportacion de productos
tradicionales tales como los objetos de artesania artistica. Hay que tomar en
consideracion la exportacion de productos quimicos industriales. Otro tanto
hay que hacer con respecto al carbon, e incluso se pueden firmar contratos a
largo plazo con el extranjero e introducir sus tecnologias y equipos para
explotar las minas, pagando la deuda con carbdn. Esto ofrece muchas
ventajas: primero, permite aumentar la exportacion; segundo, permite
promover la transformacidn técnica de la industria hullera, y tercero, permite
absorber mano de obra. Se trata de una politica de gran importancia, y su
puesta en practica requiere la ratificacién por parte del Comité Central. En
fin de cuentas, debemos esforzarnos por exportar mas productos a cambio de
tecnologias y
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equipos de buena calidad, gran precision y alto nivel de sofisticacién, a fin de
acelerar la transformacion técnica de la industria y aumentar la productividad
del trabajo.

3. Intensificar la investigacién cientifica en las empresas, Es ésta una via
importante para desarrollar la industria segin la norma de cantidad, rapidez,
calidad y economia. A medida que se desarrolle la industria, el nimero del
personal cientifico y técnico en las empresas debe ser cada vez mayor y
ocupar un porcentaje creciente en el numero total de obreros y empleados.
Las grandes fabricas deben disponer de entidades independientes propias
para la investigacion cientifica; en cuanto a las pequefas fabricas, su
investigacion cientifica la pueden organizar, o bien el municipio, o bien varias
de ellas en forma conjunta. Actualmente, algunos intelectuales trabajan en
tareas que no corresponden a sus estudios, y no pueden hacer uso de las es-
pecialidades que han cursado. Es preciso mejorar esta situaciéon. Son
sumamente numerosos los temas de la investigacién cientifica. A mi parecer,
para no ir mas lejos, tan s6lo el problema del embalaje de los articulos de
exportacidn ya merece un estudio minucioso. También requiere mucha
reflexion el tema de como aliviar el peso del bagaje de los soldados. No
conviene que el estudio sobre algunos pertrechos sea tarea exclusiva del
Departamento General de Intendencia, sino que lo deben llevar a cabo varias
instituciones en mutua coordinacion.

4. Reordenar la gestion de la empresa. Por lo visto, en las empresas
existen no pocos problemas, de los cuales los mdas generalizados son el
deterioro de su gestion y el bajo porcentaje de instalaciones en buen estado,
problemas que se presentan con mayor agudeza en la industria pesada. Es
preciso considerar la conveniencia de centrar nuestra atencién, en noviembre
y diciembre proximos, en reordenar la gestion de las empresas y reforzar el
mantenimiento y la reparacion de las instalaciones, con el propdsito de sentar
una buena base para la produccién del afio que viene. Las empresas cuyas
instalaciones se encuentran en mal estado deben poner énfasis en el
mantenimiento y la reparacién. Debemos conservar en buen estado las
instalaciones aunque se reduzca un poco la produccién, pues la prisa no
conduce al éxito, y cuanto mas apremiemos, menos ascendera la produccion.
Son terribles los despilfarros en las empresas, y éste es también un fenémeno
generalizado; hay que realizar un buen trabajo de reordenamiento a este
respecto para que las empresas entreguen mds ganancias
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al Estado. La administraciéon de las empresas es un asunto de gran
importancia, que debemos llevar adelante a conciencia.

5. Prestar gran atencion a la calidad de los productos. Atribuir
significacién primordial a la calidad es una politica importante. Firman
también parte de este concepto la variedad y las especificaciones. Elevar la
calidad de los productos significa practicar el mayor de los ahorros. En cierto
sentido, mejor calidad significa mayor cantidad. Sélo la elevacién de la
calidad de los productos permitira abrir canales para la exportacién o
aumentarla. A fin de adquirir capacidad de competencia en el mercado
internacional, es indispensable hacer los méaximos esfuerzos por elevar la
calidad de los productos.

6. Restablecer y perfeccionar las normas y reglamentos. A este
respecto lo decisivo es implantar el sistema de responsabilidad. Hoy en dia,
en muchas partes se observa falta de responsabilidad personal, de tal manera
que la prolongada acumulacion de los problemas hace dificil enderezar el
rumbo de las cosas; por lo tanto, es indispensable prestar especial atencion a
este problema. Al aplicar las normas y reglamentos, hay que hacerlo de una
manera un poco rigurosa. Debemos dotarnos de cierta dosis de moral, y no
temer las criticas ni sentir miedo de incurrir en errores. Si no aplicamos
estrictamente las normas y reglamentos, no habrd manera de revalidarlos ni
de superar el caos existente en las empresas. Un viejo obrero que trabaja en
la Fabrica de Materiales de Radiodifusién de Nanjing ha hablado de la
necesidad de aplicar rigurosamente las normas y reglamentos, y a ustedes les
serd distribuido el texto de su observacion para que lo lean.

7. Perseverar en el principio de “a cada uno segun su trabajo”.' Se trata
invariablemente de un problema de gran importancia en la construcciéon
socialista, problema sobre el cual todos debemos reflexionar aguzando nuestro
ingenio. Hasta ahora ha sido poco importante la cantidad de lo que se
denomina incentivo material. ;Debe haber o no cierta diferencia en el trato
que recibe cada uno segun su distinta contribucion de trabajo? Si, entre
individuos que son todos obreros, algunos tienen un nivel técnico mas alto que
otros, ;se debe o no elevar su categoria salarial y mejorar sus condiciones
materiales? ;Es también necesario o no mejorar el trato dado al personal
técnico? ;Como podemos poner en juego la iniciativa de la gente si pagamos
indistintamente cuarenta o cincuenta yuanes a todos, sean cuales fueren sus
contribuciones, su nivel técnico, su habilidad y la intensidad de su trabajo,
manteniendo asi una aparente igualdad entre todos pero
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yendo en realidad en contra del principio de “a cada uno segtn su trabajo”? A
mi juicio, los obreros que trabajan en condiciones de alta temperatura, a gran
altura, en el subsuelo de las minas o en medio de una atmosfera tdxica, deben
gozar de un trato algo diferente del que reciben los que se dedican al trabajo
corriente. La politica salarial es un problema extremadamente complicado,
que debe ser estudiado.



ES NECESARIO REORDENAR LAS COSAS
EN TODOS LOS TERRENOS*

27 de septiembre y 4 de octubre de 19 j5

Actualmente, enfrentamos la necesidad de un reordenamiento en todos
los terrenos. La agricultura, lo mismo que la industria, debe ser reordenada,
y nuestra politica en materia de arte y literatura requiere, por su parte, un
reajuste, lo cual, en realidad, significa también reordenamiento. Es necesario
resolver por medio del reordenamiento los problemas surgidos en las zonas
rurales, en las fabricas, en el campo de la ciencia y la tecnologia asi como en
los demds campos de actividad. En reuniones del Burd Politico expuse mis
opiniones sobre la necesidad de un reordenamiento en diversos terrenos e
informé de ello al camarada Mao Zedong, quien manifest6 su aprobacién al
respecto.

Son tan numerosos los problemas que nos agobian en estos momentos
que es imposible darles solucién sin contar con un gran impetu. Hay que
armarse de valor y romper por todo. En los ultimos seis meses, he
pronunciado muchos discursos, siempre en torno a la necesidad de armarse
de valor. Hubo una entidad con problemas viejos, grandes y dificiles, en la
cual habia quienes hacian y deshacian a su antojo cual tigre que nadie se
atreve a tocar. Mas tarde, resolvimos tocar a todo trance a esos tigres, fueran
quienes fueran e independientemente de que tuvieran unos 60, 40, 30 6 20
anos. Y esto surtio efecto tan pronto como lo hicimos.

La clave del reordenamiento reside en la consolidacion del Partido.
Siempre que aprehendamos este eslabdn central, no nos sera dificil efectuar
el reordenamiento en los demds dominios. En el presente simposio, es
necesario discutir este particular, es decir, la consolidacién

* Observaciones improvisadas en un simposio sobre el trabajo en las zonas rurales.
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del Partido, tema que ha sido aprobado por el camarada Mao Zedong. ;Como
llevar a cabo dicha consolidacién? Los métodos deben ser, de todos modos,
diferentes de los del pasado. Cada provincia deberia establecer un plan a tal
efecto a tenor de sus propias caracteristicas. Durante la consolidacion del
Partido, debe ponerse el énfasis en "el reforzamiento de los cuerpos
dirigentes a los distintos niveles, incluidos los de comuna y de brigada de
produccion en el campo, los de taller en las fabricas y los de secciéon de
estudios en los centros de investigacion cientifica. De 'tal modo, podran
resolverse los problemas en un lapso de tiempo mas o menos corto. Una vez
consolidados convenientemente los cuerpos dirigentes, sera facil encontrar
solucion a los problemas concernientes a los militantes del Partido.

Es preciso emprender la seleccién de cuadros sobre la base de la
consolidacién del Partido. En una brigada de produccion, una comuna o un
distrito, basta con acertar en la selecciéon de hombres para el primero y el
segundo puestos de direccidn para que todo el cuerpo dirigente se ponga en
funcionamiento como es debido. Es particularmente necesario formar
buenos comités del Partido a nivel de distrito, pues jqué importante es para
nosotros el establecimiento de comités fuertes y eficaces a ese nivel! No es
facil convertirse en un buen secretario de comité de distrito del Partido, ya
que para ello es indispensable adquirir experiencias relativas a la direccién en
todos los aspectos y «er competente en el manejo de los asuntos del distrito
en todos los terrenos, tratese ya del Partido, del gobierno, del ejército, de las
organizaciones de masas o de las instituciones culturales y centros docentes.
Esto difiere de lo que sucede con un director de fabrica, quien tiene a su
cargo una sola entidad. Si uno ha llegado a ser un buen secretario de comité
de distrito del Partido, le sera relativamente facil trabajar en un comité de
prefectura o en un comité provincial. Actualmente, en ciertas provincias
parece dificil encontrar una persona idénea para ser promovida al cargo de
secretario de comité provincial, dificultad que, a mi juicio, no tiene razén de
ser. Siendo tan numerosos los secretarios de comités de distrito y de
prefectura del Partido, ;por qué no puede entonces encontrarse entre ellos a
ninguno que sea idoneo para el cargo de secretario de comité provincial?
Pienso que a lo mejor lo que sucede es que no se presta atencién a este punto
0 que no se lo toma suficientemente en cuenta. Algunas de esas personas
idoneas, por supuesto, no estdn exentas de errores; mas, si han hecho
autocritica después de haberlos cometido, han acumulado experiencias tanto
positivas como negativas. No se debe dejar de lado
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a estas personas, pues ello supondria Una pérdida para nosotros. Al
seleccionar cuadros dirigentes, ya sea entre los de edad avanzada, los de edad
mediana o los jovenes, es menester tomar en cuenta si la persona en cuestion
esta dispuesta a trabajar duro y si puede ser la primera en aguantar
penalidades extraordinarias. Este es el primer requisito. Desde luego, también
es necesario que tenga buen discernimiento. Entre los tres tipos de personas
ya mencionados, en el presente hay que poner el acento en las de edad
mediana. Por éstas nos referimos aqui a los cuadros que tienen un poco mas
de cuarenta afos. Ellos poseen, por lo menos, experiencias de diez o veinte
afios de trabajo, y algunos de ellos, hasta experiencias de direcciéon de mas de
diez afios. Cuando se descubra a un hombre prometedor, es preciso
ascenderlo escalon por escalén, haciéndole pasar de un escalén a otro con
mayor rapidez que por lo comun, siendo promovido a un nuevo cargo
después de un ano y algunos meses de trabajo preliminar. Este es un buen
método de preparacién de cuadros, que supone rodearlos de verdadera
solicitud.

No puedo dejar de pensar que actualmente existe un problema de gran
importancia, cual es el de cémo difundir el pensamiento de Mao Zedong. El
camarada Luo Ronghuan" fue el primero en mostrar su disconformidad sobre
la prictica que preconizaba Lin Biao de trivializar dicho pensamiento,
seflalando que en el estudio de las obras del Presidente Mao lo que importa
es captar su esencia. En aquel entonces, el Secretariado debatio la opinion del
camarada Luo Ronghuan y expresé su conformidad. Lin Biao, al abogar por
que unicamente se estudiaran los “tres articulos de constante lectura”
(articulos cuyo ntimero aumenté mas tarde hasta cinco)”, intentaba disgregar
el pensamiento de Mao Zedong. Siendo este pensamiento un sistema integral
de abundante contenido, ;por qué hacer pasar como pensamiento de Mao
Zedong solamente los “tres articulos de constante 'lectura” o los “cinco
articulos de constante lectura” descartando las demds obras del camarada
Mao Zedong? y ;por qué entresacar alguna que otra frase o tesis para luego
difundirlas en forma unilateral? En efecto, hasta ahora ain no ha sido
resuelto el problema relativo a la practica de compartimentar el pensamiento
de Mao Zedong. Pongamos por caso lo que ocurre con la orientacién del arte
y la literatura. El cama- rada Mao Zedong ha sefialado la necesidad de “que lo
antiguo sirva a lo presente y lo extranjero a China y que cien flores se abran y
se escarde lo viejo para desarrollar lo nuevo”. Esta es una orientacion integral.
Sin embargo, hoy dia se ha dejado de hablar del concepto
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de que den flores se abran y se lo ha relegado al olvido; he aqui precisamente
un caso de compartimentacion. En la actualidad, en un buen numero de
centros docentes, los alumnos no estudian, lo cual tampoco corresponde al
pensamiento de Mao Zedong. A lo que se -opone el camarada Mao Zedong es a
la practica de divorciar la educacién de la realidad, de las masas y del trabajo
fisico; esto no quiere decir que los alumnos deben dejar de estudiar, sino que
deben hacerlo atin mejor. Baste recordar la inscripcion que hizo el camarada
Mao Zedong para los nifios y adolescentes: “Estudiar con ahinco y progresar
dia a dia.” Ademads, se pronuncié en otra ocasion a favor de las cuatro
modernizaciones y dijo que la lucha de clases, la lucha por la produccién y la
experimentacion cientifica constituyen los tres tipos fundamentales de practica
social. No obstante, ocurre ahora que se ha excluido la experimentacion
cientifica de dichas practicas y, por afiadidura, se ha llegado a tal punto que se
tiene miedo de hablar de ella, como si fuera un delito hacerlo. ;Co6mo pueden
seguir las cosas de este modo? Por lo visto, afrontamos en muchos dominios el
problema de como estudiar, difundir y aplicar en forma integral el pensa-
miento de Mao Zedong. Puesto que este pensamiento estd en intima conexiéon
con la préctica en los diversos campos asi como con las orientaciones, politicas
y métodos que se adoptan en los distintos terrenos de nuestro trabajo,
debemos estudiarlo, difundirlo y aplicarlo en forma integral, y no reaccionar
nerviosamente creyendo que cualquier silbido del viento siempre presagia un
chaparroén.



LOS DOS “TODO LO QUE SEA” NO
CONCUERDAN CON EL MARXISMO*

24 de mayo de 1977

Hace algunos dias, dos camaradas responsables de la Oficina General del
Comité Central vinieron a verme. Les manifesté que los dos “todo lo que
sea” no valen. Si este planteamiento fuera correcto, resultaria inexplicable
mi rehabilitacion politica, y lo seria también la afirmacion de que “fue justa 'y
razonable” la acciéon de las amplias masas en la Plaza de Tian’anmen en
1976'. Es inaceptable trasplantar lo que dijo el camarada Mao Zedong sobre
un problema determinado a otro problema distinto, lo que dijo en un lugar
determinado a otro lugar distinto, lo que dijo en un momento determinado a
otro momento distinto y lo que dijo bajo determinadas condiciones a otras
condiciones distintas. El propio camarada Mao Zedong expreso en repetidas
ocasiones que se habia equivocado en algunas de sus afirmaciones. Dijo que
uno no puede estar exento de errores mientras trabaja. Hasta Marx, Engels,
Lenin y Stalin, sefald, cometieron errores. Si no, ;por qué tuvieron que
corregir una y otra vez sus manuscritos? Lo hicieron precisamente porque no
encontraban completamente correctos ni tan perfectos y acertados algunos
de sus puntos de vista originales. El camarada Mao Zedong manifest6 que él
mismo también habia cometido errores. Bajo ningun concepto puede ser que
uno acierte en todo lo que diga y que siempre tenga toda la razon. Dijo que si
una persona lograra una apreciacién de “30 y 70 por ciento””, esto ya seria
bastante bueno y aceptable, y que él, por su parte, quedaria muy contento y
satisfecho si, después de su muerte, la posteridad le otorgaba tal apreciacién.
Aqui estamos ante un importante problema tedrico, que es el de si hemos de
atenernos o no al materialismo historico,

* Parte de una conversacion sostenida con dos camaradas del Comité Central del
Partido.
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problema que todo materialista consecuente debe tratar tal como lo sefialaba
el camarada Mao Zedong. Marx y Engels no dijeron “todo lo que sea”, ni
Lenin o Stalin, y tampoco el propio camarada Mao Zedong™. A aquellos dos
camaradas les informé que, en mi carta del 10 de abril de este afio al Comité
Central, planteé que “debemos, de generacidn en generacion, interpretar en
forma exacta e integral el pensamiento de Mao Zedong tomdndolo como guia
de todo nuestro Partido, ejército y pueblo, para llevar adelante
victoriosamente la causa del Partido, del socialismo y del movimiento
comunista internacional”, planteamiento éste que formulé al cabo de
repetidas reflexiones. El pensamiento de Mao Zedong constituye todo un
sistema ideoldgico. El camarada Luo Ronghuan” y yo sostuvimos una lucha
contra Lin Biao criticandolo por trivializar el pensamiento de Mao Zedong en
vez de considerarlo como un sistema. Si queremos mantener en alto la
bandera del pensamiento de Mao Zedong, debemos estudiar y aplicar
este*sistema ideoldgico.



RESPETAR EL SABER Y ESTIMAR A LAS
PERSONAS DE TALENTO*

24 de mayo de 1977

En nuestro esfuerzo por hacer realidad la modernizacion, el punto clave
es elevar el nivel de nuestra ciencia y tecnologia. Para desarrollar estas
altimas, es imprescindible que pongamos empefio en la educacion. Con
meras palabras vacias no se materializard la modernizacion, sino que es
indispensable el concurso del saber y de las personas de talento. ;Como
vamos a elevar el nivel de nuestra ciencia y tecnologia sin su concurso?
¢Adonde vamos a ir a parar con una ciencia y una tecnologia tan atrasadas?
Debemos reconocer nuestro atraso en este terreno, y basta reconocerlo para
tener esperanzas. Por lo visto, en el presente, nuestra ciencia, tecnologia y
educacion tienen un atraso de 20 afios en comparacion con los paises
desarrollados. En Estados Unidos, hay 1.200.000 personas dedicadas a la
investigacion cientifica, y en la Unidén Soviética, 900.000; nosotros, en
cambio, sdlo contamos con poco mas de 200.000, incluidos los viejos,
débiles, enfermos e invélidos, siendo poco numerosos los que realmente
rinden. Con la. Reforma Meiji”, los japoneses empezaron a prestar atencién
a la ciencia y la tecnologia y a la educacion, dedicandoles ingentes esfuerzos.
Si la Reforma Meiji constituyé una modernizacién emprendida por una
burguesia naciente, nosotros, que representamos al proletariado, debemos y
podemos superar lo que hizo esa burguesia.

Al empenarnos en la ciencia y la tecnologia, debemos hacer esfuerzos
simultdneos en la educacion, empezando por la ensefianza primaria, hasta la
secundaria y la superior. Espero que este trabajo se emprenda ahora mismo
para alcanzar éxitos iniciales en cinco afos, éxitos medianos en diez afios y
éxitos notables en quince o veinte afios. En la educaciéon, debemos “caminar
con las dos piernas”, cuidando

* Parte de una conversacion sostenida con dos camaradas del Comité Central del
Partido.
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tanto de su popularizaciéon como de la elevacion de su nivel. Es necesario
establecer escuelas primarias clave y centros clave de ensefianza secundaria y
superior, agrupando en estos ultimos, a través de rigurosos examenes, a la
flor y nata de los alumnos.

Hay que seleccionar varios millares de personas de gran talento en los
sectores cientificos y técnicos. Una vez seleccionadas, se les deben crear las
condiciones necesarias a fin de que puedan poner toda su alma en el trabajo
de investigacion. A quienes tengan dificultades para la subsistencia se les
deben otorgar subsidios. Actualmente, algunos de ellos ganan nada* mas que
unas decenas de yuanes mensuales, con los cuales tienen que mantener a
viejos y nifos y, ademas, tienen que invertir gran parte de su tiempo en los
quehaceres domésticos, sin poder encontrar siquiera un rincon tranquilo en
su casa para leer durante la noche. ;Cémo pueden seguir asi las cosas? En lo
politico, a ellos solo se les debe exigir lo razonable, o sea, que amen a la patria
y al socialismo y acepten la direccién del Partido. Al realizar como es debido
su trabajo de investigacion y obtener éxitos al respecto, estaran haciendo algo
politicamente provechoso y en beneficio de la Reptiblica Popular China.

Hemos de crear en el seno del Partido una atmosfera de respeto al saber
y de estima a las personas de talento. Es necesario combatir la erronea actitud
de menosprecio hacia los intelectuales. Tanto las tareas intelectuales como
las fisicas entran en el mismo concepto de trabajo, y no son menos
trabajadores los que se dedican a la labor intelectual. En el futuro, ain menos
podran diferenciarse el trabajo intelectual y el fisico. En los paises capitalistas
desarrollados, el trabajo de muchos obreros se reduce a apretar botones
eléctricos, manteniéndose de pie varias horas seguidas. Se trata de un trabajo
intelectual de gran intensidad y concentracion vy, a la vez, de un duro trabajo
fisico. Hay que dar importancia al saber y tener en alta estima a quienes se
dedican al trabajo intelectual reconociéndoles su condicion de trabajadores.

En el ejército, es menester empefarse simultineamente en la in-
vestigacion cientifica y en la educacion. ;Como vamos a llevar a cabo una
guerra moderna sin conocimientos sobre ella? Es indispensable lograr que los
cuadros dirigentes del ejército estén dotados ellos mismos de los
conocimientos necesarios y respeten el saber. Es preciso establecer escuelas a
diversos niveles para que dichos cuadros, después de ser entrenados, lleguen
a poseer conocimientos culturales generales y cientificos modernos asi como
conocimientos sobre la guerra moderna,
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y, al mismo tiempo, hay que rejuvenecer el contingente de cuadros de
nuestras fuerzas armadas. Es inaceptable que el jefe de un cuerpo de ejército
sea un sesenton.

La ciencia, la tecnologia y la educacién deben ser objeto de atencién en
todas las ramas y oficios. Las grandes empresas industriales deben tener sus
propios organismos de investigacion cientifica y técnica y contar con su
propio personal dedicado a este trabajo. En todos los sectores hay que
realizar investigaciones cientificas.



INTERPRETAR EN FORMA INTEGRAL'Y
ACERTADA EL PENSAMIENTO DE
MAO ZEDONG* *

21dejulio de 977

El marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong constituyen el
pensamiento guia de nuestro Partido. El pensamiento de Mao Zedong ha
heredado y desarrollado el marxismo-leninismo. Lin Biao descalificaba el
pensamiento de Mao Zedong al afirmar que para representarlo bastaban los
“tres articulos de constante lectura”. Por otra parte, separaba este
pensamiento del marxismo-leninismo. Todo ello constituye una grave
distorsion del pensamiento de Mao Zedong y es extremadamente perjudicial
tanto para nuestro Partido y nuestra causa socialista como para el
movimiento comunista internacional.

En una carta que dirigi el 10 de abril de este afio a los camaradas Hua
Guofeng y Ye Jianying y al Comité Central del Partido, planteé la necesidad
de interpretar en forma exacta e integral el pensamiento de Mao Zedong
tomandolo como guia de todo el Partido, ejército y pueblo para llevar
adelante la causa de nuestro Partido, del socialismo y del movimiento
comunista internacional. Al sefialar la necesidad de interpretar en forma
exacta e integral el pensamiento de Mao Zedong tomadndolo como guia,
queria decir que debemos tener una comprension integral y exacta de este
pensamiento y saber estudiarlo, dominarlo y aplicarlo como todo un
conjunto sistemdtico que guie nuestro trabajo en los diversos terrenos. Solo
procediendo de este modo, nos evitaremos llegar al extremo de
compartimentar, distorsionar y perjudicar el pensamiento de Mao Zedong.
Podemos echar de ver que era correcto lo que dijo el camarada Mao Zedong
sobre un determinado problema en un momento dado y bajo determinadas
condiciones y

* Parte del discurso pronunciado en la III Sesion Plenaria del X Comité Central del
Partido.
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que también era correcto lo que dijo sobre el mismo problema en otro
momento dado y bajo otras condiciones; sin embargo, al tratar un mismo
problema en distintos momentos y bajo distintas condiciones, a veces se
expresaba con distinto grado de intensidad y con distintos puntos de énfasis
e incluso formulaba la cuestion de distintas maneras. Por consiguiente, no
debemos interpretar el pensamiento de Mao Zedong a la luz de algunas que
otras palabras sueltas, sino procurar una correcta comprension toméndolo
como todo un conjunto sistematico. La “banda de los cuatro”, especialmente
su supuesto teorico Zhang Chungiao, al distorsionar y alterar el pensamiento
de Mao Zedong, citaba alguna que otra frase del camarada Mao Zedong para
engafiar y asustar a la gente. Debemos asimilar realmente el pensamiento de
Mao Zedong. También debemos interpretar su pensamiento acertada e
integralmente con relacién a los problemas de un dominio o aspecto
determinados. Por ejemplo, el problema de los intelectuales abarca todo un
dominio. El camarada Mao Zedong siempre daba importancia al papel que
jugaban los intelectuales y, al mismo tiempo, tenia muy en cuenta que éstos
necesitaban transformar a conciencia su concepcién del mundo. Esto tiene
como punto de partida la solicitud para con ellos y el afan de movilizar atn
mejor su iniciativa y de poner en juego su papel, de modo que puedan
dedicarse de lleno a la causa del socialismo. La “banda de los cuatro” tildaba
de “gente apestosa numero nueve” a todos los intelectuales, pretendiendo
que esto lo habia dicho el Presidente Mao. Hay que reconocer que durante
algun tiempo el camarada Mao Zedong consider6 a los intelectuales Como
parte de la burguesia. No debemos seguir sosteniendo ahora ninguna de
estas afirmaciones. Pero, visto el curso de la revolucion y la construccion en
su conjunto, el camarada Mao Zedong siempre dio importancia al papel de
los intelectuales. A modo de réplica a la calumnia de dicha banda, dijo en
1975: “Ntmero nueve no debe marcharse.”® Debemos tener una comprension
acertada e integral sobre las concepciones y la politica del camarada Mao
Zedong a proposito de los intelectuales. Otro ejemplo, en lo referente al pro-
blema de la relacion entre el lider y las masas, el pensamiento de Mao
Zedong siempre ha considerado al pueblo como fuerza impulsora del avance
de la historia. El camarada Mao Zedong, como gran marxista, manifesté en
repetidas ocasiones su desacuerdo con las apreciaciones inadecuadas y no
cientificas hechas sobre su persona y nos ensefiaba constantemente a
interpretar en forma correcta la relacion entre el pueblo y los dirigentes o los
lideres. El pensamiento de Mao Zedong
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representa un desarrollo del marxismo-leninismo no en algin que otro
terreno, sino en muchos terrenos. Como conjunto sistematico, es el
marxismo desarrollado. Por eso, propongo, por una parte, que se haga como
es debido la labor de compilacion y publicacién de las obras de Mao Zedong
y, por la otra, que los camaradas dedicados al trabajo tedrico consagren gran
parte de sus esfuerzos a elucidar, en los diversos terrenos, el pensamiento de
Mao Zedong como conjunto sistematico. Debemos aprehenderlo para educar
a nuestro Partido y guiarnos hacia adelante.

Quisiera aprovechar esta ocasion para tratar sucintamente de la parte
del pensamiento de Mao Zedong que se refiere a la doctrina sobre el Partido.
Marx y Engels hablaron poco a este respecto, y fue obra de Lenin la
formulacion de una doctrina integral sobre la construcciéon del Partido.
Justamente porque Lenin llegd a fundar un partido tan bueno fue posible la
victoria de la Revolucion de Octubre y la aparicion del primer Estado
socialista. Fue el camarada Mao Zedong quien mas desarrollo la doctrina de
Lenin sobre la construccion del Partido. En el periodo de las montafas
Jinggang, periodo de la creacién del Ejército Rojo, el camarada Mao Zedong
ya tenia en la mente ideas claras sobre el particular. Para entender todo esto,
les basta a ustedes leer la Resolucion del IX Congreso de la Organizacién 'del
Partido en el 4.° Cuerpo de Ejército del Ejército Rojo™. Su doctrina sobre la
construccion del Partido cobr6 forma integral a través de la practica en el
periodo de la campana de rectificaciéon que tuvo lugar en Yan’an. El camarada
Mao Zedong tenia todo un conjunto completo de conceptos acerca del tipo
de partido que debe construirse, del pensamiento por el que debe orientarse
y del estilo de trabajo que debe serle propio. Justamente gracias a esta
doctrina integral del camarada Mao Zedong sobre la construccion del
Partido, formulada en el curso de la campana de rectificacién en Yan'an y en
cuyo espiritu educo a todo nuestro Partido, ejército y pueblo, hemos podido
construir un partido tan bueno como el nuestro y, por consiguiente, alcanzar
la victoria total en la Guerra de Resistencia contra el Japon y en la Guerra de
Liberacion. Luego que se fundo la Republica Popular, reinaba en el Partido
una atmosfera de vitalidad y vivacidad. Posteriormente, esa doctrina del
camarada Mao Zedong cobr6 un nuevo desarrollo. En 1957, resumi6 nuestro
objetivo en los términos siguientes: “El objetivo que nos proponemos es crear
una situacion politica en la que haya tanto centralismo como democracia,
tanto disciplina como libertad, tanto unidad de voluntad como satisfaccion
moral
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individual y vivacidad, a fin de favorecer la revolucion y la construcciéon
socialistas, superar mejor las dificultades, construir mds rapidamente una
industria y una agricultura modernas en nuestro pais y contribuir a
consolidar aun mas nuestro Partido y nuestro Estado y a elevar su capacidad
para resistir las tempestades.”® Claro esta que la situacién politica a la que se
refiere aqui el camarada Mao Zedong no solo corresponde al Partido, sino,
también a todo el pais, todo el ejército y todo el pueblo en su conjunto, es
decir, estos dltimos también deben vivir en una situacién politica como la
mencionada.

Basta una evocacién del pasado para convencerse de que ha sido
precisamente a la luz del espiritu de la doctrina del camarada Mao Zedong
sobre la construccién del Partido como hemos logrado construir un partido
tan bueno como el nuestro. Después de la campafia de rectificaciéon en
Yan’an, todos, tanto los que estaban en el frente como los que se hallaban en
la retaguardia, se mostraban pictoricos- de vitalidad, vivacidad y satisfaccion
moral y unidos como un sola hombre. El Partido, tal y como lo construy¢ el
camarada Mao Zedong, ha asegurado no sélo el pleno juego de la democracia
y la observancia totalmente consciente de la disciplina por parte de los
niveles inferiores, sino también la implantacion, sobre esta base, de un alto
grada de centralismo. ;Quién no hubiera acatado las 6rdenes y los llama-
mientos del Presidente Mao y del Comité Central del Partido? y ;quién no lo
hubiera hecho conscientemente? De no haber sido por esta atmosfera que
reinaba en el Partido, ;como habriamos podido vencer a un enemigo mucho
mds poderoso que nosotros? y ;como habriamos podido conquistar una
victoria tras otra luego de la fundacién de la Republica Popular?

Combatiendo la doctrina del camarada Mao Zedong sobre la
construccion del Partido, la “banda de los cuatro” causé enormes dafios a la
construccion de nuestro Partido y a su estilo de trabajo, y no voy a entrar hoy
en detalles a este respecto. ;Cémo crear una situacién politica tal como la
describié el camarada Mao Zedong? Estudiando concienzudamente sus
concepciones en lo que respecta a la construccién del Partido. Estas
concepciones abarcan muchos aspectos, tales como la conjugacion de un alto
grado de democracia con un alto grado de centralismo, la correcta distincion
y tratamiento de los dos tipos de contradicciones de diferente caracter, la
formula de “unidad-critica-unidad”, el método de sacar lecciones de los
errores pasados para evitarlos en el futuro y de tratar la enfermedad para
salvar al paciente, el pleno desarrollo de la democracia y la union del
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95 por ciento de los cuadros e integrantes de las masas, la linea de masas y la
confianza en ellas. La inscripcion que hizo de su pufio y letra el camarada
Mao Zedong en Yan'an para la Escuela del Partido Adjunta al Comité Central,
rezaba: “Buscar la verdad en los hechos”. Creo que “las tres honestidades” que
se preconizan en el Campo Petrolifero de Daqing, o sea, honestidad en el
comportamiento, honestidad en las palabras y honestidad en la accién, son ni
mas ni menos lo que se entiende por buscar la verdad en los hechos. A mi
juicio, lo mds esencial en el estilo de trabajo que fomentaba el camarada Mao
Zedong lo constituyen dos puntos: la linea de masas y el principio de buscar
la verdad en los hechos. Por supuesto, también son muy importantes la
relacidn entre la democracia y el centralismo y la existente entre la libertad y
la disciplina. Sin embargo, en mi opinién personal, si se parte de la situacién
actual de’ nuestro Partido, revisten especial importancia la linea de masas y el
principio de buscar la verdad en los hechos. Como materialista consecuente
que era, el camarada Mao Zedong tenia plena confianza en las masas y se
oponia siempre a toda actitud de desconfianza hacia ellas y de renuencia a
apoyarse en ellas. Prestaba oido atentamente a sus comentarios. Camaradas,
ustedes seguramente recuerdan todavia como se inicié la campafa por la
produccién en Yan’an. ;Por qué fomentamos esta campafia? Una de las
causas consistia en la excesiva recaudacion de impuestos en especie en aquel
entonces, lo que dio lugar a quejas entre las masas. Estas quejas las oyeron
con gran disgusto muchos de nuestros militantes del Partido. Pero,
abordando el asunto de otra manera, el camarada Mao Zedong sefialé que
tenian razon quienes se quejaban, pues se trataba de la voz de las masas.
Aqui se ve la verdadera grandeza del camarada Mao Zedong, que se distingue
de gentes como nosotros porque sabia descubrir problemas latentes en
medio de este tipo de comentarios de las masas y formular principios y
politicas para su solucidn. Siempre prestaba gran atencidn a las opiniones de
las masas, a su estado de animo y a sus problemas.

Ahora*bien, ;por qué he dicho que es muy importante en la actualidad
el principio de buscar la verdad en los hechos? Para mejorar como es debido
el estilo de nuestro Partido, el estilo de nuestro ejército y las costumbres de
nuestro pueblo, el punto clave consiste en hacer bien lo primero. La “banda
de los cuatro” ha enviciado nuestra atmosfera en el verdadero sentido de la
palabra. Su sabotaje duré practicamente diez afios o, si se quiere, mas de jin
decenio, comenzando por su colusion con Lin Biao. Llevaron las cosas a tal
punto que
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nuestros camaradas en el Partido no se atrevian a hablar, y adn menos a
hacerlo con honestidad, sino que tenian que recurrir a toda clase de trucos y
supercherias. Incluso entre nosotros, algunos camaradas veteranos se han
dejado contagiar por esas practicas malsanas, lo cual es imperdonable.
Siempre que confiemos plenamente en las masas, obremos de manera
realista, desarrollemos la democracia y revalidemos y pongamos en practica
la doctrina del camarada Mao Zedong sobre la construcciéon del Partido y
todo el conjunto del estilo de trabajo que propugnaba en el Partido,
lograremos crear, sin lugar a dudas, aquella situacion politica que describia el
camarada Mao Zedong. Contando con dicha situacién politica, podremos
resistir cualquier tempestad que se nos venga encima. Debemos crear tal
situacién politica para que, bajo la direccion del Comité Central del Partido,
se mantengan unidos todo el Partido, el ejército y el pueblo, para que haya
tanto unidad de voluntad como satisfaccion moral individual y vivacidad,
para que puedan ponerse sobre el tapete todos los problemas con que se
tropiece y para que puedan formularse criticas a los dirigentes en caso de que
se tenga alguin reparo que hacerles.

Son indispensables la consolidacion del Partido y la rectificacion de su
estilo de trabajo. Nosotros, los camaradas veteranos, también necesitamos
rectificar nuestro estilo de trabajo. Esto no significa, por supuesto, que haya
que someter a todo el mundo a una comprobacidn obligatoria, método al que
ahora ya no vamos a recurrir. Sin embargo, es necesario llevar a cabo
conscientemente una rectificacion para dar ejemplo a los jovenes militantes y
cuadros y transmitirles experiencias, ayudarlos y guiarlos en el espiritu de la
doctrina establecida por el camarada Mao Zedong sobre el Partido y su estilo
de trabajo, orientandolos como es debido en este sentido. Una vez realizado
todo esto, ya no tendremos miedo a ninguna dificultad o tempestad con que
tropecemos, y estara asegurado el pleno desarrollo de nuestra revolucion y
construccion socialistas.

En la actualidad, se ha elevado considerablemente el nivel de conciencia
politica de todo nuestro Partido, ejército y pueblo y también su capacidad de
discernimiento entre lo correcto y lo erréneo. La gente hace funcionar su
cerebro, reflexiona y sigue con interés lo que pasa en el Estado y en el
Partido. Cuando la “banda de los cuatro” hacia estragos en el Partido, la
abrumadora mayoria de la gente, o sea, el 99 por ciento de los cuadros, de los
militantes del Partido y del pueblo, estaba muy preocupada y andaba
constantemente angustiada. La existencia de cuadros, militantes del Partido
y un pueblo tan buenos,
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con tan elevado nivel de conciencia politica y con tan infinita fe en la causa
del Partido, constituye la garantia mds segura que nos permitira superar
todas las dificultades y conquistar grandes victorias en todos los dominios,
garantia ésta que es de incalculable valor. Por lo tanto, al igual que los
camaradas aqui presentes, estoy convencido de que, bajo la direcciéon del
Comité Central del Partido, lograremos cohesionar a todo el Partido, a todo
el ejército y al pueblo de todas las nacionalidades y, manteniendo en alto la
gran bandera del pensamiento de Mao Zedong y movilizando todos los
factores positivos en un esfuerzo por realizar dentro del presente siglo las
cuatro modernizaciones, aseguraremos la prosperidad de nuestro pais
socialista, haremos florecer la causa de nuestro Partido y consolidaremos atin
mas nuestra dictadura proletaria, con el fin de hacer contribuciones ain
mayores al movimiento comunista internacional y a toda la humanidad.



ALGUNAS OPINIONES SOBRE LA CIENCIA
Y LA EDUCACION*

8 de agosto de 1977

Vengo al presente foro sobre el trabajo cientifico y educacional con el
objetivo, principalmente, de escuchar sus opiniones y aprender de ustedes.
Un profano, si quiere dirigir el trabajo de los especialistas, no puede por
menos de aprender. Me he ofrecido voluntariamente para tomar a mi cargo
el trabajo cientifico y educacional, propuesta que ha sido aprobada por el
Comité Central del Partido. Para ponerse al par de los paises avanzados del
mundo, ;por donde debe empezar a actuar nuestra nacién? Por la ciencia y la
educacion, a mi juicio. La ciencia incluye, por supuesto, las ciencias sociales,
a pesar de que, por la premura del tiempo, no hemos invitado a este foro a
especialistas en dichas ciencias. El foro me ha permitido entrar en conoci-
miento de algunos aspectos de la situacion de la ciencia y la educacién de
nuestro pais, y empiezo a comprender algunos problemas que exigen
solucion inmediata en la actualidad. Probablemente ustedes no hayan
manifestado ain todas sus opiniones sobre algunos de esos problemas o no
hayan tenido suficiente tiempo para hacer una exposicion clara al respecto,
pero adn les queda tiempo para hacerlo mas tarde. Ahora, yo quisiera dar
aqui algunas opiniones personales.

Primero, el problema de evaluar los 17 primeros afios transcurridos
desde la fundacion de la Reptiblica Popular.

Como evaluar esos 17 afios es un interrogante que les preocupa mucho a
todos ustedes. Si bien en lo fundamental ya le han encontrado ustedes una
respuesta en el terreno de la investigacion cientifica, no se la han encontrado
aun en el terreno de la educacién. De modo que todavia hace falta una
respuesta.

* Intervencion hecha en un (oro sobre el trabajo cientifico y educacional.

64
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En mi opinidn, las instrucciones impartidas por el camarada Mao
Zedong en la mayor parte del periodo anterior a la Gran Revolucién Cultural
sobre el trabajo de investigacion cientifica y sobre el trabajo cultural y
educacional estaban destinadas, en esencia, a estimular y promover dichas
actividades; encerraban una apreciacién en el sentido de que la abrumadora
mayoria de nuestros intelectuales son buenos, sirven o estan dispuestos a
servir al socialismo. Después de 1957, él hizo algunas observaciones
extremadas. Pero no por ello dejé de apoyar, a comienzos de la década del 60,
las “14 sugerencias sobre el trabajo cientifico”, los “60 puntos sobre el
trabajo de los centros de ensefianza superior”* y otros programas. Debemos
poner en claro lo que prevalece en las ideas del camarada Mao Zedong
respecto a la educacion y al problema de los intelectuales. El pensamiento de
Mao Zedong, el pensamiento guia para nosotros en todos los dominios, debe
ser expuesto en forma integra y exacta como un sistema global. Esto es de
suma importancia. ;Como evaluar el trabajo realizado en esos 17 afios en el
frente educacional de todo el pais? A mi juicio, lo que prevalecid fue la linea
toja. Hay que afirmar que, durante esos 17 aiios, la inmensa mayoria de los
intelectuales, fueran cientificos o educadores, iluminados' por el resplandor
del pensamiento de Mao Zedong y bajo la justa direccion del 'Partido,
desafiando los rigores del trabajo y poniendo todo su celo en sus tareas,
lograron- notables éxitos. Los educadores, en particular, trabajaron en
condiciones aun mas duras. En la actualidad, las fuerzas vertebrales en casi
todos los frentes del trabajo han sido preparadas, en su mayoria, por nosotros
mismos después de la fundacion de la Republica Popular y, sobre todo, en
aquellos diez y tantos afios. Si no hiciéramos semejante evaluacion sobre el
trabajo realizado en esos afios, no podriamos explicarnos los éxitos obtenidos.

:Como debemos evaluar la transformacién de la concepcién del mundo
de los intelectuales? La manifestaciéon mds importante de la concepcion del
mundo consiste en a quién servir. La abrumadora mayoria de los intelectuales
de nuestro pais prestan consciente y voluntariamente sus servicios al
socialismo. Son muy pocos los que se oponen al socialismo y también
constituyen un reducido numero los que se sienten poco interesados en el
mismo. Por .supuesto, la historia progresa sin cesar y la ideologia de la gente
también necesita una remodelacion constante. Esta es indispensable no s6lo
para los intelectuales provenientes de la vieja sociedad, sino también para los
intelectuales formados después de la fundacion de la Reptblica
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Popular. Deben continuar su remodelacion ideoldgica no sélo los in-
telectuales, sino también los obreros y campesinos e incluso los comunistas.
Todo ello lo sefal6 el camarada Mao Zedong hace mucho tiempo.

Segundo, el problema de poner en juego la iniciativa de la gente.

La solucién del problema de la evaluacién del trabajo realizado en los 17
afios en cuestion permitird, por lo menos, librarlos a todos ustedes de un
lastre moral. Teniendo en cuenta la actual situacion, debemos prestar
particular atencidn al despliegue de la iniciativa de los trabajadores de la
educacion y subrayar la necesidad de respetar a los profesores. Las
esperanzas de la investigacion cientifica de nuestro pais residen en contar
con un manantial que nutra el contingente de cientificos. La investigacion
cientifica se nutre de hombres de talento formados en centros docentes,
razén por la cual debemos realizar una fecunda labor en el terreno de la
ensefianza y colocar en el mismo plano tanto a los que se dedican al trabajo
educacional como a los que se dedican a la investigacion cientifica, de modo
que los unos y los otros sean objeto de igual respeto y estima. Se hara acree-
dor a nuestro gran aprecio el maestro de escuela primaria que consagre todas
sus energias a la labor educacional. La labor docente realizada por un buen
maestro de escuela primaria no es menos pesada que la efectuada por un
profesor universitario, por eso el uno y el otro son igualmente dignos de
alabanza. Hay que ensalzar a los que consagran toda su vida al servicio de la
educacion. Propongo que se celebre el afio préximo una conferencia nacional
sobre la educacion para sintetizar e intercambiar experiencias pedagdgicas y
recompensar a los profesores de mérito de la ensefianza primaria, secundaria
y superior. Hace ya muchos afios que no se ha celebrado una conferencia de
tal naturaleza.

Los que se dedican a la investigacion cientifica y los que se dedican a la
educacion son también trabajadores. ;No se considera trabajo tanto al
manual como al intelectual? La investigacion cientifica y la educacion
requieren un esfuerzo mental, el cual constituye un tipo de trabajo. Un
cientifico se ha quejado de que actualmente, a menos que se realice en zonas
rurales, no se considera como trabajo el cultivo experimental de plantas en
las academias de ciencias agrondmicas. jQué extrafia manera de ver las cosas!
¢Cémo es que no se considera trabajo la preparacion de nuevas especies de
semillas y el cultivo de la tierra en muchas escuelas e institutos agronémicos?
La experimentacion cientifica también es un trabajo. ;Acaso solo puede
considerarse
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trabajo el uso de una azada o el manejo de un torno? En la produccién
automatizada, uno tiene que estar todo el tiempo de pie vigilando los
instrumentos e indicadores del panel de control. Esto también es trabajo. Tal
tipo de trabajo exige igualmente esfuerzos y, lo que es mds, no admite el
menor descuido. Es necesario poner en claro los problemas de esta
naturaleza, porque tienen mucho que ver con el despliegue de la iniciativa de
los intelectuales.

Hay que respetar el trabajo y estimar a los hombres de talento. El
camarada Mao Zedong no estaba de acuerdo con la “tesis del genio innato”,
pero esto no significa que se opusiese a que se respetara a las personas de
talento. Al hacer una evaluacion sobre mi persona, dijo que “es dificil
encontrar un hombre de tanta valia”, evaluacion ésta que considero excesiva
'cuando hago un examen de conciencia. Sin embargo, esta evaluacidon
demuestra la importancia de los hombres de talento y la alta estima en que
los tenia el camarada Mao Zedong. Ustedes opinan que las instituciones de
investigacion cientifica deben obtener conquistas académicas y formar
hombres de talento, lo cual es igualmente valido para el frente educacional.
Entre los maestros de la escuela primaria y secundaria también sé encuentran
hombres de talento, que son precisamente el personal docente de gran
competencia. Hay que apreciar el trabajo y estimar a los hombres de valia,
porque éstos no se encuentran con facilidad. Hay que poner en juego la
competencia profesional de los intelectuales; no conviene colocarlos en
puestos donde no-puedan utilizar lo que han estudiado. Hay quienes han
sugerido que hagamos esfuerzos para recuperar a una parte de los
intelectuales que trabajan ahora en puestos ajenos a su especialidad siempre
que estén realmente calificados y tengan condiciones para desarrollarse
profesionalmente en el futuro. Esta es una buena sugerencia. La “banda de los
cuatro” invent6 un término: “gente apestosa numero nueve”, para calificar a
los intelectuales. No estd mal eso de ser “numero nueve”. En la 6pera de
Beijing La Ingeniosa Conquista de la Montaria del Tigre, el “nimero nueve”
Yang Zirong es un personaje positivo. Lo incorrecto reside en el epiteto
“apestoso”. El camarada Mao Zedong dijo que “nimero nueve”’ no debe mar-
charse®. ;Bien dicho! Hay que restaurar la reputacién de los intelectuales.

Algunos camaradas opinan que se debe implantar el sistema de
recompensa y sancion. Esta idea también es justa. Pero es necesario
complementarla con otro punto: dar mayor importancia al incentivo, a la
recompensa. ;Debemos estimular o no a aquellos que hayan
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logrado gran éxito en la investigacion cientifica y hecho contribuciones a la
nacion? Me parece que si. Deben ser encomiados aquellos que se hayan
metido de cabeza en la investigacion cientifica y se sumerjan en su labor
callada y sufrida. ;Cémo se puede considerar esto como un pecado? Es
posible que personas asi tengan defectos, pero los dirigentes deben sostener
con frecuencia conversaciones sinceras con ellas a fin de ayudarlas en lo
politico e ideologico, en lugar de censurarlas exigiéndoles la perfecciéon. El
camarada Mao Zedong indicd que era necesario romper con el modo de
pensar metafisico segtn el cual “el oro debe ser puro, y el hombre, perfecto”.
Esta indicacion es marxista, entrafla una actitud materialista consecuente.
Con respecto a los que hayan cometido errores, deben ser sancionados apro-
piadamente en algunos casos, pero no debemos poner énfasis en la sancion,
sino en la ayuda, una ayuda llena de sinceridad, para que corrijan sus errores
y hagan progresos.

En el trato con los intelectuales, ademds de darles aliento moral,
debemos adoptar medidas de estimulo en otros terrenos, incluido el
mejoramiento de sus condiciones materiales de vida. El personal docente
debe recibir igual trato que el personal de investigacion cientifica. Si un
investigador cientifico ejerce simultdneamente el cargo de profesor, es
necesario elevar un poco mds su sueldo, ya que presta mayor servicio. El
principio de “a cada uno segun su trabajo” se reduce a que quien trabaja mas,
gana mads; quien trabaja poco, gana poco, y quien no trabaja, no gana. El
llevar a la préactica este principio tedrico encierra una serie de problemas
concretos que requieren estudio y solucidon. Lo que estd en juego no es s6lo
un problema que atafie a los circulos cientificos y educacionales, sino
también una politica de gran importancia para el pais en su conjunto.

Tercero, el problema de los sistemas y las estructuras organicas.

Una demanda bastante enérgica en este foro es la de que se cree un
organismo que ejerza la direccion unificada sobre el trabajo cientifico. La
educacion ya tiene quien se encarga de ella, a saber: el Ministerio de
Educacion. Con respecto a la ciencia, ustedes proponen que se restaure la
Comision Estatal de Ciencia y Tecnologia. Hay que afirmar que fue correcta la
orientacion de trabajo de la antigua comisién, orientacién aprobada por el
camarada Mao Zedong en 1963, después de haber escuchado un informe
presentado por el camarada Nie Rongzhen al respecto. Justamente en esa
ocasion, el camarada Mao Zedong expuso la necesidad de librar una batalla
por la ciencia y la tecnologia, sefialando que sin ganar esta batalla, las fuerzas
pro
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ductivas no podrian proseguir su desarrollo. La antigua Comision Estatal de
Ciencia y Tecnologia elabor6 un programa de desarrollo cientifico para doce
afos (1956-1967), programa que se cumplié en lo fundamental en 1962, y mas
tarde elabord otro programa para diez afios. Siempre he sostenido que nada
se gana con mantener la situacién actual de nuestra ciencia y educacion y que
necesitamos un organismo para unificar la planificacion, disposicién,
ordenacion, guia y coordinacién de sus actividades. Personalmente estoy a
favor de la propuesta de restablecer la Comision Estatal de Ciencia y
Tecnologia. Pero ;cual serd el momento oportuno para restablecerla?, ;cual
deberd ser su composicion? y jtendrd dicha comision que encargarse de la
direccion de la investigacion cientifica de las fuerzas armadas? Estas
cuestiones deben ser estudiadas por el Comité Central del Partido y el
Consejo de Estado, de modo que por el momento no conviene adoptar una
decision al respecto. No obstante, sea cual fuere la forma organizativa que se
adopte, es necesario elaborar planes unificados. En el curso de su elaboracion,
no solo deben fijarse los temas de investigacion, sino también contemplarse el
reajuste de las instituciones de investigacion, .a saber, cudles deben fusionarse
y cudles dividirse. También se requiere una planificacion unificada sobre la
fusion, division, creacion, reduccion y supresion de especialidades en los
centros de ensefianza superior. Deben incluirse también en el plan las inves-
tigaciones cientificas en el terreno militar. En la actualidad, debemos admitir
que nuestro pais cuenta con un reducido numero de investigadores
cientificos, un contingente pequefio que no 'puede compararse con el de los
grandes paises desarrollados. Los Estados Unidos cuentan con un contingente
de 1.200.000 cientificos, y la Union Soviética, segiin estadisticas del afio
antepasado, de 900.000, y ahora la cifra debe ser mayor. Nuestro contingente
de cientificos apenas llega a un poco mds de 200.000 personas. Sin embargo,
tal como lo han afirmado algunos camaradas, siempre que pongamos en
pleno juego la superioridad del sistema socialista y organicemos en forma
unificada y racional las fuerzas de que disponemos, nuestros cientificos, a
pesar de su namero reducido, podran hacer mds cosas y lograr mayores éxitos
que un igual numero de cientificos de los paises capitalistas. Esta vez, la
Academia de Ciencias ha elaborado un proyecto de ocho aiios para el
desarrollo de nuestra ciencia y tecnologia. Quiza sea necesaria la aportacion
de las ideas de ustedes para complementarlo, pero, de todos modos, tener un
proyecto es mejor que no tener ninguno. El Comité Central no se propone por
el momento autorizar dicho
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proyecto para su circulacion, sino dejarlo en manos de la Academia de
Ciencias para su aplicacidn, a titulo de ensayo, en sus niveles inferiores.

Tanto los departamentos de investigacion cientifica como los edu-
cacionales se enfrentan con la tarea del reajuste. Espero que este reajuste se
haga en forma acelerada aun cuando sea imperfecto, pues mas tarde se podra
perfeccionar paso a paso. En el curso del reajuste, se presentaran muchos
problemas concretos y lo primordial serd el establecimiento de un buen
cuerpo dirigente. Opino que en cada entidad hay tres cargos que requieren
forzosamente una seleccion acertada. El primero de ellos es el de secretario
del comité del Partido, un cargo muy importante, ya que es dicho comité el
que ejerce una direccion unificada. El segundo es el de la direccion de la
investigacion cientifica o la ensefianza, que debe ser asumido por un
profesional o, por lo menos, una persona versada o relativamente versada en
la materia. El tercero es el de la direccion de los servicios administrativos y
debe ser asumido por una persona que trabaje con diligencia y a conciencia y
que juegue gustosa su papel de héroe anonimo. Con tal triunvirato, le sera
relativamente facil a una entidad llevar a cabo sus tareas y poner en marcha
de forma mds o menos feliz el reajuste de los niveles inferiores, la ejecucion
de los planes establecidos y otros asuntos por el estilo.

Los centros de ensefianza superior, especialmente los centros clave,
deben constituir uno de los frentes mas importantes de la investigacion
cientifica. Este punto hay que dejarlo bien establecido, porque dichos centros
tienen la capacidad y el personal profesional para emprender esa tarea. De
hecho, los centros de ensefianza superior asumieron en el pasado no pocas
tareas de investigacion cientifica. Con su reordenamiento y con la elevacién
del nivel de calidad de sus estudiantes, dichos centros tendrdn una creciente
capacidad de investigacion cientifica y asumirdn tareas aun mds pesadas en
este terreno. Siguiendo este rumbo, podremos desarrollar con mayor rapidez
la ciencia de nuestro pais. Hay muchos temas que investigar en diversos
dominios académicos, tales como las ciencias naturales, la ingenieria, la
agronomia y la medicina. En las ciencias humanas también hay que estudiar
temas teoricos; es preciso estudiar desde el punto de vista marxista la
economia, la historia, el derecho, la filosofia, la literatura, etc. Por el
momento, todavia no podemos incrementar en forma generalizada el peso de
la investigacion cientifica en los programas de todos los centros de
enseflanza superior, pero si debemos aumentarlo
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gradualmente en los programas de todas las universidades clave, confidandoles
a éstas cada vez mds tareas en este sentido. Es probable que, dentro de
algunos afios, el numero de entidades de investigacion cientifica
subordinadas a los centros docentes sea mds o menos igual que el de
instituciones especializadas. Quiza el sector de produccién vaya a ser el que
cuente con el mayor contingente de investigadores cientificos. ;No es cierto
que la ciencia se divide en ramas bdasicas y ramas aplicadas? En los
departamentos de produccion habra quienes se dediquen a las ciencias
basicas, pero se debe poner el énfasis en las ciencias aplicadas. Las academias
de ciencias y las universidades pueden dedicar mas esfuerzos a las ciencias
basicas, pero deben efectuar también investigaciones en las ciencias
aplicadas, sobre todo cuando se trata de institutos de ingenieria.

Hay que garantizarle al personal de investigacion cientifica el tiempo
necesario para su actividad profesional, de modo que pueda dedicarle la
mayor parte de sus energias. En este foro se ha planteado la necesidad de
garantizar al personal las cinco sextas partes de su horario de trabajo semanal
para la investigacién cientifica. En el documento correspondiente, he
agregado a esa propuesta el término “por lo menos” y ustedes, a su vez, han
afiadido “es indispensable”. ;Bien hecho! Cuando se ponga en circulacién el
documento de la Academia de Ciencias, que se incluyan estas palabras. A mi
parecer, se debe permitir que uno se dedique por completo a la investigacion
cientifica. ;Por qué considerar inadmisible que alguien dedique toda la
semana, dia y noche, a la investigacion cientifica?

Si el sistema de trabajo es justo, se puede poner en juego la iniciativa de
la gente. Hay que trabajar contra reloj para reajustarlo cuanto antes.

Cuarto, el problema del sistema y la calidad de la educacion.

En la educacidon, debemos seguir caminando con las dos piernas. En la
ensefianza superior, la una son los centros docentes superiores y la otra, los
diversos tipos de escuelas superiores de estudio y trabajo y de tiempo libre;
caminemos, pues, con estas dos piernas. Debemos seleccionar entre los
centros docentes superiores cierto nimero de planteles clave y concentrar
nuestros esfuerzos en asegurar el éxito de su trabajo docente. Deben tener sus
centros docentes clave no sdlo el Ministerio de Educacidn, sino también las
diversas provincias, municipios y regiones autéonomas asi como los diversos
departamentos encargados de actividades especializadas.
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Los estudiantes universitarios provienen de las escuelas secundarias, y
los de éstas, de las escuelas primarias, razon por la cual es necesario dar
importancia a la enseflanza primaria y secundaria. Hay que fomentar un
buen estilo de trabajo. Cuando hablamos del ambiente moral, no nos
referimos sino al estilo del Partido, al estilo del ejército, a la moral del pueblo
y al estilo de estudio. El mds importante de ellos es el estilo del Partido. Un
buen estilo del Partido también debe reflejarse en la educacion, y solo asi se
podra forjar un buen estilo de estudio. En la actualidad, algunos de nuestros
adolescentes y jovenes han adquirido malos habitos. Debemos cambiar estos
habitos a partir de la enseflanza primaria. Durante un periodo bastante largo
después de la fundacién de la Republica Popular, fueron excelentes el
ambiente moral, el orden y la disciplina de toda la sociedad. Los alumnos
acataban conscientemente la disciplina, y a menudo se veia en la calle a
jovenes pioneros, con megdifonos en la mano, velando por el orden del
trdnsito. Mdas tarde, como consecuencia de las actividades de sabotaje
perpetradas por la “banda de los cuatro”, fue degraddndose el ambiente
moral. Entre los crimenes cometidos por dicha banda, uno de los mas graves
fue conducir a la corrupcidén a cierto niimero de adolescentes y jovenes. Si
deseamos ahora purificar el ambiente moral, debemos asignar a las escuelas
la tarea de cultivar buenas costumbres. Hay que fomentar excelentes estilos y
habitos tales como el amor al trabajo, la observancia de la disciplina y la
aspiracion al progreso. Los maestros tienen la obligaciéon de promover estas
excelentes costumbres. Deben hacerse amigos de los alumnos, mantener
relaciones con sus familias y cooperar con éstas para llevar juntos a feliz
término la educacion. Es necesario restablecer la practica de guiar las
actividades extraescolares de los alumnos para enriquecer sus conocimientos,
vigorizar su aspiracion a un brillante porvenir e impulsar su desarrollo en
todos los aspectos. El camarada Mao Zedong estuvo por un desarrollo integro
de los alumnos en lo moral, lo intelectual y lo fisico. Deben guiarse por este
precepto todas las escuelas primarias y secundarias.

Es necesario estudiar cdmo elevar el nivel de los maestros. Hace unos
afos, ellos no se atrevian a enseiiar, pero de esto no tenian la culpa. Ahora
deben no solo ensefiar sin recelo sino también saber hacerlo con éxito. A tal
efecto, es imperativo intensificar la preparacion de los maestros. Hay que
invitar a algunos maestros calificados para que ensefien a los maestros en
general. Los profesores universitarios deben ayudar a los de la ensefianza
secundaria a elevar su nivel.
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Varios camaradas aqui presentes han trabajado en este sentido y han logrado
buenos resultados. La formaciéon de maestros debe ser incluida en nuestro
plan como una de las tareas que deben realizarse. Sdlo cuando los maestros
ensefien bien, podran estudiar bien los alumnos. Desde luego, hay una
interaccion entre la enseflanza y el estudio. Algunos problemas surgidos
ahora *entre los alumnos se deben a varios factores, sociales y familiares, asi
como al hecho de que hay maestros que no saben ensefiar y guiar a sus
alumnos. Es preciso elevar el nivel de los maestros, nivel que, ademas de ser
politico e ideoldgico, incluye su capacidad profesional y su estilo de trabajo.
En el sistema educacional hay muchos problemas especificos. Uno de
ellos es la duracion de los ciclos de ensefianza. Dejemos por ahora para una
reflexion ulterior la cuestion de si por de pronto debemos restaurar o no el
periodo de cinco afios en la primaria y en la secundaria®, pues todavia no
hemos llegado a un acuerdo al respecto. Este no es un tema de gran
importancia. El punto clave lo constituyen los materiales de ensefianza. Estos
deben reflejar los adelantos de la ciencia y la cultura de la época modernay, a
la vez, concordar con la realidad de nuestro pais. Otro problema es hacer
nuevamente efectivo el sistema de vacaciones. Durante las vacaciones, es
necesario organizar las mas variadas actividades estudiantiles con vivacidad y
dinamismo. Algunos alumnos también pueden aprovecharlas para repasar las
lecciones mal asimiladas. Igualmente debemos dar vacaciones a los
profesares, para que descansen y recobren fuerzas, reflexionen y resuman sus
experiencias, es decir, para que reposen y se rehagan. No debemos ocuparles
todo el tiempo de sus vacaciones, La apropiada alternancia del trabajo con el
descanso, lejos de bajar la calidad de ensefianza, contribuird a elevarla. El
tercer problema es la admision en la universidad de alumnos recién egresados
del segundo ciclo de secundaria. Debemos tomar la decision de restaurar, a
partir del presente afio, la antigua practica de admitir directamente mediante
exdmenes a alumnos egresados del segundo ciclo de secundaria y renunciar a
la practica de admision mediante recomendaciones de las masas. La admision
directa de egresados de secundaria es probablemente, a mi juicio, un buen
sistema que permite preparar hombres de valia y alcanzar éxitos en la mayor
brevedad de tiempo. El cuarto problema es el salto de grado escolar y la
repeticion de curso. Esto sélo atafie a pocas personas. Me inclino a autorizar
el salto de grado, pues de esta manera se formaran mas rapido hombres de
talento. Podemos ensayarlo en algunas escuelas. En cuanto a la repeticion
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de curso, debemos proceder con prudencia. Hay que hacer todo lo posible
para asegurar el éxito de todos los alumnos en sus estudios. Si un alumno no
aprueba el examen, podemos darle otra oportunidad de pasar por pruebas
suplementarias y no debemos hacerle repetir el curso a la ligera. Respecto a
aquellos que necesiten repetirlo, debemos encauzar sus ideas por un rumbo
acertado. Es necesario expulsar de la escuela a aquellos que se comporten
muy mal y no se corrijan después de una reiterada educacion. Si no
expulsamos a los granujas y golfos, quienes no tienen ninguna vocacion por
el estudio, podrdn pervertir el estilo y costumbres de toda la escuela. Los
centros docentes deben extremar sus esfuerzos en el trabajo ideoldgico entre
los estudiantes. Hay que intensificar nuestra labor con aquellos que no se
comporten bien y tratar con prudencia incluso a aquellos que no se corrijan
después de una reiterada educacion. Hay que recurrir a todos los medios y
trabajar tenazmente por su transformacién, de manera que los malos
alumnos se conviertan en buenos o relativamente buenos.

Quinto, el problema del servicio administrativo.

Los servicios administrativos funcionan precisamente para facilitar la
investigacion cientifica y el trabajo educacional, creando condiciones
favorables para su personal, de modo que éste pueda consagrar todas sus
energias a su labor profesional. Los servicios administrativos deben abarcar
el suministro de datos, el buen servicio de bibliotecas, la adquisicién y
abastecimiento de materiales e instrumentos y equipos de laboratorio y la
construccion de fibricas piloto. También deben incluir una buena
organizacion de comedores y guarderias, etc. Los que se dedican a este
servicio tienen que aprender cdmo administrar los asuntos cotidianos y
como cumplir mads tareas con menor gasto. Algunos problemas son de facil
solucion; pero, durante el periodo en que la “banda de los cuatro” hacia
espantosos estragos, nadie se ocupaba de ellos. Un buen ndmero de
investigadores cientificos tenian que ajetrearse aca y alla con el fin de
conseguir materiales e instrumentos para el trabajo, y esto retrasaba el
cumplimiento de sus tareas y les hacia perder tiempo. Todo esto suponia un
gran perjuicio. Hoy dia, debemos designar para los servicios administrativos
a un buen nimero de personas, quienes han de estar dispuestas a ser héroes
anonimos y a servir al personal profesional con afan y celo. Los servicios
administrativos en si mismos son una ciencia que requiere estudios y en la
cual es posible preparar hombres de valia. Si uno no ahonda en la materia, no
puede desempeiiar su funcion en forma satisfactoria.



OPINIONES SOBRE CIENCIA Y EDUCACION 75

Para desplegar la iniciativa de los trabajadores cientificos y educacionales,
de nada sirve hacer promesas vacias, sino que es necesario crearles condiciones
apropiadas y ayudarlos efectivamente en la solucién de una serie de problemas
especificos. Desde luego, se encontraran muchas dificultades al respecto. Hay
que superar estas dificultades una por una segin sus prioridades. En el
contingente de investigadores cientificos, por ejemplo, podemos resolver
primero las dificultades de aquellas personas que hayan logrado éxitos
relativamente grandes y tengan brillantes perspectivas en su carrera
profesional. No se trata solamente de camaradas veteranos, sino también de
camaradas de edad mediana y jovenes. Asi como en el rio Changjiang un oleaje
sobrepasa a otro, también en la investigacion cientifica sucede con frecuencia
que los jévenes superan a los hombres de edad. Nosotros, los viejos camaradas,
debemos ayudar de buen grado a los jovenes para que se pongan a nuestro
nivel. En cuanto a los integrantes de la columna vertebral del trabajo
profesional cuyos cdnyuges viven en lugares distintos, debemos darles la
prioridad para que sus familias puedan reunirse con ellos. Por supuesto, esto
no quiere decir que se pueda resolver inmediatamente el problema de todos
los matrimonios que viven separados, pues esto requiere la construccion de
muchas viviendas, razon por la cual hay que proceder conforme a las
prioridades.

El Ministerio de Relaciones Exteriores ha informado que cierto numero de
sabios de origen chino y con nacionalidad extranjera desean volver a China.
Esta cuestion, que en su tiempo ya estudid el camarada Zhou Enlai, debe ser
resuelta ahora. Debemos hacer preparativos para su retorno creando las
condiciones necesarias y construyendo mas viviendas. Pues, cuando regresen a
China, serd de todos modos necesario proveerlos de alojamiento y de las
condicione*, necesarias para su trabajo. La aceptacion de sabios de origen
chino y con nacionalidad extranjera es una medida concreta para desarrollar
nuestra ciencia y tecnologia; otra medida concreta es la de enviar personas a
cursar estudios al extranjero. Ademads, invitaremos a China a famosos sabios
extranjeros para que dicten conferencias. Entre los sabios que son amigos de
China, son muchos los que tienen reconocidos méritos académicos. Invitarlos a
dictar conferencias es una medida magnifica. ;Por qué no hacerlo?

Como el Estado enfrenta todavia dificultades, algunos problemas
practicos no pueden solucionarse de una vez. En mi opinién personal, se deben
incrementar las asignaciones presupuestarias para la investigacion
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cientifica y la educacion. Sin embargo, no se puede esperar que aumenten
mucho de inmediato. Debemos esforzarnos por asegurar el éxito de nuestro
trabajo en condiciones dificiles. Alli donde ya contemos con condiciones
favorables debemos aprovecharlas plenamente para hacer progresar cuanto
antes nuestro trabajo; alli donde ain no contemos con ellas, debemos
mejorarlas paulatinamente. Hay que superar cuanto antes cualquier
dificultad que deba y pueda ser superada.

Sexto, el problema del estilo de estudio.

Para promover un buen ambiente moral, lo principal es seguir la linea de
masas y buscar la verdad en los hechos. Esto es particularmente valido para el
trabajo cientifico, ya que la ciencia misma la constituyen conocimientos que
solo se adquieren con una actitud realista y honesta y no con simulacros. En
los ultimos afios, como consecuencia de las actividades subversivas de la
“banda de los cuatro”, han surgido muchos problemas en el estilo de estudio,
como por ejemplo la represion de discusiones libres y el bloqueo reciproco de
informaciones. En la actualidad, los debates y discusiones entre diferentes
corrientes no han ido mas alla de la medida, sino que, por el contrario, son
muy insuficientes. En las discusiones, podrdn aparecer algunas opiniones
erréneas, lo cual no tiene nada de temible. Debemos persistir en el principio
de “que compitan cien escuelas” y permitir los debates. Las diversas
corrientes académicas deben respetarse mutuamente y aprender los puntos
fuertes unas de otras para superar sus propios puntos débiles. Hay que
fomentar intercambios académicos. Ninguna conquista en la investigacion
cientifica se ha debido al esfuerzo aislado sino a la asimilacion de las
experiencias exitosas de los antepasados y los contemporaneos. Toda nueva
teoria cientifica se plantea como resultado de la sintesis y el resumen de
experiencias practicas. ;Como es posible formular una nueva teoria sin contar
con las experiencias préacticas de antepasados o contemporaneos, de chinos o
extranjeros? El que practica el bloqueo de informaciones no so6lo perjudica a
otros sino que también se dafia a si mismo. Debemos considerar la actitud de
uno hacia tal bloqueo como uno de los mds importantes criterios para medir
el grado que ha alcanzado en la remodelaciéon de su concepcion del mundo.
El hecho mismo de que uno practique el bloqueo muestra que su concepcion
del mundo no ha sido bien remodelada. Hace mucho tiempo que las
tecnologias de fabricacion de algunos productos ya fueron desarrolladas en el
extranjero, pero aqui, dentro del pais, aun estan bajo bloqueo informativo
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impuesto por unos chinos frente a otros chinos, fenémeno éste que debemos
superar resueltamente.

Hay que publicar revistas de cardcter académico. Para tal efecto, es
necesario resolver el problema de la edicién e impresién de las publicaciones
de investigacion cientifica y de educacion e incluirlo en el plan estatal.
Actualmente, hay una gran escasez en el suministro de papel, pero, al mismo
tiempo, se observa un grave derroche de papel. Se imprimen en demasia
cosas innecesarias mientras que no pueden salir a la luz publicaciones
necesarias. Es muy importante tomar una disposicién racional al respecto. El
camarada Mao Zedong siempre preconizé que los comités del Partido a los
diversos niveles, como organismos dirigentes, emitieran menos documentos
y recorrieran con mayor frecuencia las entidades de niveles inferiores. Si
seguimos esta orientacion, podremos economizar gran cantidad de papel.
Tenemos que garantizar la impresion y la publicacion de las tesis y revistas
académicas de gran valor. A juzgar por la actual situacion editorial, ciertas
obras tienen que esperar muchos aiios antes de ver su salida a la luz, lo cual
significa maniatarse a si mismo.

El estilo de estudio implica muchas cuestiones y no puedo referirme a
todas ellas. Planteé este problema con el propdsito de exhortar a fomentar un
buen estilo de estudio y a dar cuerpo a una situacion de vivacidad y
dinamismo, haciendo florecer la ciencia y la educacién de nuestro pais.



EL EJERCITO DEBE CONCEDER IMPORTANCIA
ESTRATEGICA A LA EDUCACION Y AL
ADIESTRAMIENTO*

23 de agosto de 1977

Entre las cuatro modernizaciones se cuenta la de la defensa nacional. Sin
embargo, actualmente existen en el ejército bastantes problemas. Muchos
camaradas dudan que nuestro ejército esté en condiciones de realizar
felizmente su tarea de modernizacién, y otros dudan que las fuerzas armadas,
victimas durante tanto tiempo de las actividades saboteadoras de Lin Biao y
de la “banda de los cuatro”, puedan resistir en una guerra los ataques del
enemigo si es que antes no se efectiia con prontitud un reordenamiento en su
seno. Estas preocupaciones no son infundadas. De ahi que se nos planteen
los siguientes problemas: ;como realizar el reordenamiento en el ejército?,
;como prepararlo para enfrentar una guerra? y ;como lograr que sea un
ejército de alta calidad? Sdlo después de resolver estos problemas podremos
hablar de la modernizacion de la defensa nacional.

Ahora bien, para dar solucién a estos problemas, ;por donde debemos
poner manos a la obra?

Por supuesto, el reajuste de los cuerpos dirigentes a los distintos niveles,
incluyendo el intercambio de cuadros propuesto por el camarada Mao
Zedong, es lo que debemos llevar a cabo antes que nada. Si no se hubiera
efectuado un reajuste en 1975, habrian sumado un nimero mayor los que se
vieron implicados en las actividades fracciona- listas y los cuadros que fueron
victimas de ellas. Este reajuste puso a salvo a una parte de los cuadros, pero
se hizo en una esfera demasiado reducida, de modo que una serie de
reajustes e intercambios necesarios han quedado aun pendientes. El
camarada Mao Zedong

* Parte de una intervencion en un foro de la Comisién Militar.
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propuso el reajuste y el intercambio en muchas ocasiones y dio numerosas
instrucciones al respecto. Debiamos haber continuado su ejecucidn, pero el
proceso fue interrumpido antes de que pudiéramos llevarlo a feliz término.

Al preguntar por déonde debemos poner manos a la obra, me refiero a
cudles son los problemas que debemos considerar y solucionar en la
actualidad, aparte del reajuste de los cuerpos dirigentes. En la reunion
ampliada de la Comisién Militar que se celebré en 1975, planteé en mi
intervencion el siguiente principio: en tiempos de paz, debemos conceder
importancia estratégica a la educacién y al adiestramiento del ejército. En el
pasado, nuestras fuerzas armadas se forjaron y desarrollaron en medio de
prolongadas guerras, y la promocion de cuadros se efectuaba principalmente
sobre la base de las pruebas que éstos soportaban en el campo de batalla.
Ahora que estamos en tiempos de paz, ;en qué debemos basarnos para probar
a los cuadros y a qué medios debemos recurrir para elevar las cualidades de
los cuadros y del ejército y aumentar la capacidad combativa de éste? ;No es
acaso a través de la educacién y del adiestramiento como debemos hacerlo?
Hay que concretar en hechos el principio adoptado en la reuniéon ampliada de
la Comisién Militar en el sentido de conceder importancia estratégica a la
educacion y al adiestramiento. A tal efecto, es necesario trabajar en dos
aspectos.

Por una parte, es preciso fomentar en el seno de las tropas el espiritu de
arduo estudio y duro adiestramiento. Debido a la situacion cadtica que reind
en el ejército durante algun tiempo, un considerable nimero de sus unidades
y de su personal han visto relajada o desvirtuada su disciplina, viciado su
estilo de trabajo y mermado su prestigio entre el pueblo. *Hoy dia, los
sectores civiles acogen con poco entusiasmo a los cuadros militares, pero,
claro estd, no a todos ellos. Nuestro Ejército Popular de Liberacion debe ser
consciente de la situacidon en que se halla y recuperar su credibilidad con sus
propios esfuerzos. Sus unidades deben reforzar su educaciéon politica y su
espiritu de disciplina y adquirir aptitudes a través de un arduo estudio y duro
adiestramiento. La bella tradicién y el buen estilo de trabajo del ejército
también deben restaurarse y forjarse en el curso del duro adiestramiento. Para
adquirir competencia en la guerra, el ejército debe valerse de la elevacion de
la conciencia politica de sus soldados y del afanoso estudio y duro
adiestramiento de los mismos, Sin este duro adiestramiento, el ejército, lejos
de lograr el desarrollo
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de sus aptitudes, se vera expuesto a contratiempos. Todo su personal, desde
los combatientes hasta los cuadros, debe someterse a un duro
adiestramiento. Todos los cuadros, incluidos los cuadros dirigentes de los
diversos niveles, deben elevar en este proceso su capacidad de mando y de
administracion. Los instructores politicos de compaiiia, por ejemplo, deben
aprender, en el curso del duro adiestramiento, a desempefiar como es debido
su cargo. Muchos de los posibles contratiempos deben ser conjurados de
antemano; de otra manera, ante cualquier problema que se presente a la
Vista, ni el jefe de compafia ni el instructor politico sabrian cémo
arregldrselas, y hasta podrian precipitar la agudizacion de las contradicciones
existentes. Si un jefe de compafiia o un instructor politico no conoce la
situacién en que se halla cada uno de sus soldados, jvaya una manera que
tiene de desempeiiar su cargo! Si un jefe de cuerpo de ejército no esta al
corriente de lo que pasa en las compaiiias bajo su mando, ;como puede
ejercer el mando sobre su cuerpo de ejército? Esto, para no hablar ya de cua-
dros de rango de jefe de division y de regimiento. Por lo tanto, los cuadros a
niveles de cuerpo de ejército, de division y de regimiento deben ir a las
compaiiias bajo su mando para servir como soldados rasos con miras a
conocerlas a fondo. El adiestramiento de las tropas comprende, entre otras
cosas, todo lo que ataiie a los conocimientos sobre la guerra moderna y las
operaciones conjuntas de las diversas fuerzas y armas del ejército. Por medio
de estudios pertinentes, entrenamientos de marcha y de acampamento y
maniobras, podemos mejorar las cualidades de los cuadros de los distintos
niveles. Las compafifas hacen bien en aprender de la 6.* Compaiiia de Huesos
Duros, pues el estilo de ésta tiene tal importancia que rebasa el marco de una
sola compaiiia. Todas las compaiiias y hasta los cuadros de los diversos
niveles deben, al igual que ésa, estudiar con afdn, adiestrarse duramente y
adquirir una conciencia politica similar a la de ella. Sin embargo, no basta
Gnicamente con aprender de la mencionada compaiiia, también es necesario
esforzarse por adquirir conocimientos sobre la guerra moderna asi como
muchos otros que son indispensables en los terrenos politico, cultural,
cientifico y técnico. Hasta aqui lo que se refiere al adiestramiento de las
tropas. Como es natural, ain quedan muchos otros problemas al respecto,
que pueden constituir temas de discusion para ustedes.

Por otra parte, es necesario resolver el problema de los cuadros me-
diante la creacion de escuelas. Debemos tener en cuenta que es muy limitada
la capacidad de nuestros cuadros de diferentes niveles paira
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dirigir una guerra moderna, y no debemos vendarnos los ojos ante este
hecho. Reconocer que en tal o cual aspecto adolecemos de defectos y en tal o
cual terreno todavia tenemos lagunas constituye precisamente el punto de
partida para resolver los problemas, superar los puntos débiles y subsanar las
deficiencias. Por ejemplo, nuestro pais ya tiene esperanzas por haber
reconocido su atraso en determinados aspectos. Durante un tiempo en el
pasado, no admitimos que tuviésemos aspectos atrasados, y lo pagamos caro.
Ahora tenemos que reconocer que hay una gran distancia entre nuestro nivel
cientifico y tecnoldgico y el mds alto del mundo, que nuestro ejército no esta
lo suficientemente capacitado para hacer una guerra moderna y que, si bien
son numerosos sus efectivos, sus cualidades son relativamente bajas. En
aquellos tiempos de guerra, nuestro ejército tuvo elevadas cualidades, y las
tuvo también durante la Guerra de Resistencia a la Agresién Norteamericana
y en Ayuda a Corea. A decir verdad, si mantuviera esas cualidades, podria
presentar batalla, adaptarse tras un aprendizaje a las circunstancias de la
guerra moderna y derrotar a las potencias imperialistas aun con las armas de
que dispone en la actualidad. Sin embargo, el problema actual de nuestro
ejército radica en que, debido a las interferencias y al sabotaje de Lin Biao y la
“banda de los cuatro”, sus cualidades no son tan buenas como lo fueron
anteriormente; esto se refleja sobre todo en la baja capacidad de mando y de
administracion de los cuadros de distintos niveles. Nadie, ni siquiera nosotros
los viejos camaradas, estd lo suficientemente capacitado para dirigir las
operaciones de una guerra moderna. Es necesario admitir esta realidad.

Es preciso restablecer todas las escuelas que existian antes, exceptuando
unas pocas, y enviar un mayor numero de cuadros a las escuelas para
capacitarlos. Como ahora son muy pocas las escuelas de capacitacion de
cuadros politicos, se impone la necesidad de aumentarlas. Ya al comienzo de
la Guerra de Resistencia contra el Japén sentiamos la escasez de cuadros
politicos, y lo mismo ocurrié en la Guerra de Liberacion. Es relativamente
facil escoger mandos militares, pero no lo es tanto cuando se trata de cuadros
politicos. Por lo menos, esto ocurrio en el II Ejército de Campana. Creo que lo
mismo sucede en todas nuestras fuerzas armadas. En la Guerra de Resistencia
contra el Japén incorporamos un nimero de intelectuales a nuestras filas.
Posteriormente, los cuadros politicos, salvo los que eran viejos combatientes
del Ejército Rojo, fueron escogidos entre
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aquellos intelectuales, es decir, entre los cuadros “tipo 38”*. En la actualidad,
jcuantos instructores politicos de compaiiia y de batallén y cudntos
comisarios politicos de regimiento, de division y de cuerpo de ejército estan a
la altura de su cargo? Algunos camaradas sostienen que durante nuestra
lucha contra Lin Biao y la “banda de los cuatro”, mds numerosos que otros
fueron los cuadros politicos que se dejaron engafiar, embaucar o incluso
atraer a la ciénaga. Si esto es verdad, debe llamarnos mucho la atencién. En el
ejército, son casi iguales en numero los cuadros politicos y los cuadros
militares desde el nivel de compaiiia para arriba, razén por la cual debemos
incrementar el nimero de escuelas de capacitacién para los primeros. En
cuanto a los procedimientos que debemos seguir, podemos establecer o bien
escuelas que capaciten tanto a cuadros militares como a cuadros politicos, o
bien escuelas exclusivamente politicas. Ustedes pueden estudiar este
problema. Ademads, es necesario restablecer todas las escuelas técnicas y
profesionales de las diversas fuerzas y armas del ejército o crear otras nuevas
en caso de que aquéllas sean insuficientes, pudiendo fusionarse algunas de
ellas.

;Como deben funcionar las escuelas? Para éstas quisiera formular tres
exigencias. Primera, capacitar, seleccionar y recomendar cuadros. Hablando
en términos figurados, las propias escuelas de los distintos niveles deben
desempeiiar el papel de un departamento politico o un departamento de
cuadros para las diversas instituciones. Segunda, promover el estudio
concienzudo de cudnto debe saberse sobre la guerra moderna y sobre las
operaciones conjuntas de las distintas fuerzas y armas del ejército. Tanto los
cuadros de alto rango como los de niveles de compaiiia y de pelotdn tienen
que cursar dichos estudios y entender de una guerra moderna. Como dije en
otra ocasion, para ejercer actualmente las funciones de jefe de compaiiia, ya
no basta gritar, pistola en mano, “A la carga!”. ;Como ejerce usted el mando
si se le asignan unos cuantos tanques y una compaiiia de artilleria y se le
exige ademds mantener el enlace y la comunicacién con la aviacion y con
otras fuerzas? Asi sucede con el mando de una compaiiia, para no hablar de
un batallén, regimiento, division o cuerpo de ejército. Tercera, restaurar el
estilo tradicional de nuestro ejército. Se trata, en términos generales, de
trabajar duro, de buscar la verdad en los hechos y de seguir la linea de masas.
Es menester fomentar

* Se refiere a los que se incorporaron a la revolucién all4 por el afio 1958. <N. del T.)
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este estilo en las escuelas, llevarlo a las tropas y desarrollarlo. No se puede
trabajar en las escuelas de la misma manera que en aquellos afios del pasado,
y debe enseiiarse algo util. ;Son suficientes o no estas tres exigencias que he
planteado? Hagan ustedes el favor de estudiarlas.

Las escuelas se dividen en tres niveles: superior, medio e inferior. Entre
las de nivel superior hay institutos militares, politicos y de intendencia. El
actual Instituto Militar y Politico debe desdoblarse en uno militar y otro
politico. Las fuerzas navales y aéreas también tienen sus escuelas de nivel
superior, y las tienen igualmente las diversas armas especiales y técnicas;-
ademads, tienen también escuelas de niveles medio e inferior. Cada division
cuenta con un cuerpo de instruccion para capacitar a los jefes de escuadra y
cuadros de nivel de pelotén. Esta a cargo de los comandos de las grandes
zonas militares capacitar a los cuadros de niveles de batallon y compaiia, y a
cargo de las escuelas superiores, hacerlo con los del nivel de regimiento para
arriba. A grandes rasgos, resulta conveniente tal delimitacion de
responsabilidades.

Al hacer nuestro trabajo en las escuelas, debemos cumplir las tres
exigencias arriba expuestas. Mi opinion personal es que dentro de cinco aiios
o de un tiempo un poco mas largo debemos alcanzar el siguiente objetivo:
elevar el nivel del contingente de cuadros, reforzar su capacidad profesional,
rejuvenecerlo considerablemente, sobre todo al que sirve en las unidades de
combate y dotar a nuestros cuadros de mds conocimientos sobre la guerra
moderna y de un buen estilo de trabajo. Los cuadros recomendados por las
escuelas han de tener, por un lado, conocimientos militares sobre la guerra
moderna y capacidad de mando y de administracion en la misma vy, por el
otro, una ideologia sana y un buen estilo de trabajo. Renovaremos
fundamentalmente, a la luz de estas exigencias, a nuestro contingente de
cuadros, sobre todo a aquellos ubicados en las unidades de combate.

La creacion de escuelas requiere un trabajo preparatorio. ;En qué
consiste éste? En primer lugar, hay que determinar qué tipo de escuelas
debemos crear y doénde ubicarlas. ;Qué hacer si faltan locales para
establecerlas? Si en Yan’an pudimos instalar escuelas incluso en casas-cueva,
ipor qué no podemos hacerlo ahora levantando tiendas de campafia o
improvisandolas en casas sencillas? En segundo lugar, es menester escoger
bien a los cuadros, incluidos los profesores, para poder llevar adelante nuestro
trabajo en las escuelas, lo cual es un problema de gran importancia. Estos
cuadros tienen mayor importancia
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que los que ahora estdn en funciones; de ahi que sea preciso escoger a los
mejores para tal efecto, en particular a los que puedan adentrarse en la
realidad, trabajar con diligencia, luchar arduamente y dar ejemplo con su
propia conducta. Los que dirijan las escuelas tienen que conocer bien a los
alumnos; de otra manera, ;co6mo van a recomendar cuadros? y ;cémo van a
jugar el papel de departamento politico o de cuadros para las distintas
instituciones? Los cuadros destinados a la direccién de las escuelas deben ser
personas selectas, y a todos los que sean aptos para esta labor, es preferible
trasladarlos de sus actuales puestos de trabajo a las escuelas. En tercer lugar,
hay que resolver el problema de los materiales de ensefianza. Estos revisten
una gran importancia, y es necesario unificar su contenido. En una conversa-
cioén que sostuve con camaradas de la Academia de Ciencias Militares y del
Instituto Militar y Politico, les pedi que presidieran la labor de redaccion de
los materiales de ensefianza. El contenido de éstos debe permitir a los
alumnos conocer tanto al enemigo como a si mismos, sefalarles la
importancia de nuestras propias experiencias de guerra y facilitarles el
acceso a los conocimientos de la guerra moderna, con referencias a los
tanques y aviones, a lo aéreo, lo terrestre y lo maritimo, a las operaciones
conjuntas de las diversas fuerzas y armas del ejército, y cosas por el estilo. En
fin, es menester abarcar una serie de temas en los materiales de ensefianza.
En cuarto lugar, hay que hacer una buena seleccion de los alumnos. ;A
quiénes se debe admitir y a qué cuadros se debe trasladar para que cursen
estudios? A cuadros que tengan buenas cualidades. Es necesario introducir
ciertas modificaciones en la composicion del alumnado de las escuelas
superiores. En la actualidad, los que reciben instruccion en el Instituto
Militar y Politico son, fundamentalmente, cuadros de niveles de division y de
cuerpo de ejército, en tanto que los de nivel de regimiento solo representan
un 20 por ciento del total. En adelante, hay que aumentar el porcentaje de
estos ultimos. Propongo que los alumnos de las escuelas superiores sean
principalmente cuadros de nivel de regimiento y que se incluya, ademas,
cierto numero de cuadros sobresalientes de nivel de batallén, sin dejar de
capacitar, al mismo tiempo, a cuadros de niveles de division y de cuerpo de
ejército. Hoy dia no pocos cuadros de nivel de regimiento tienen experiencia
en la guerra y durante la Guerra de Resistencia a la Agresion Norteamericana
y en Ayuda a Corea fueron jefes de escuadra, y algunos de ellos fueron jefes
de compania o de pelotén. Entre los cuadros de nivel de batallén, pro-
bablemente son pocos los que tienen experiencia en la guerra; no
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obstante, entre ellos hay cuadros excelentes. En las unidades especiales no
son pocos los cuadros de nivel de batallon que participaron en alguna que
otra guerra.

¢Por qué planteo la necesidad de que los alumnos sean principalmente
cuadros de nivel de regimiento? Precisamente con el objetivo de rejuvenecer
completa o relativamente al contingente de mandos de las unidades de
combate. Supongo que, si hacemos los maximos esfuerzos, podremos
alcanzar esta meta dentro de cinco afios. Los Cuadros politicos pueden ser un
poco mayores de edad que los mandos militares; sin embargo, no deben
pasarse de la raya, y solo pueden tener tres o cuatro afios mas que éstos. Ya el
afio antepasado, dije que los instructores politicos de compaiiia podian
permanecer un poco mas de tiempo en su puesto, porque de este modo
podrian acumular mds experiencias y, en consecuencia, hilar muy fino en el
trabajo ideoldgico. Analogamente, los cuadros politicos de otros niveles
también pueden ser un poco mayores de edad que los cuadros militares del
mismo nivel. Los mandos militares deben ser un poco mds jovenes, sin que
esto signifique descalificar a algunas personas que tengan buena salud a pesar
de su edad. En las escuelas militares de los distintos niveles, el programa de
estudio puede dividirse a razon de un 30 por ciento para la instruccién
politica y de un 70 por ciento para la militar. Es imprescindible adquirir a
conciencia conocimientos militares, tales como los distintos modelos y
caracteristicas de aviones y tanques, la manera de hacerles frente y el arte de
dirigir operaciones conjuntas de diferentes fuerzas y armas del ejército. En las
escuelas politicas, el programa de estudio puede dividirse a razén de un 60
por ciento para la instruccidn politica y de un 40 por ciento para la militar.
Los cuadros politicos deben estudiar asuntos militares. Como los profesores
constituyen un factor muy importante, es necesario seleccionarlos como es
debido y formar un buen plantel docente. Los cuadros dirigentes de las
escuelas pueden encargarse también de dictar clases, y lo mismo pueden
hacer los camaradas dirigentes de las grandes zonas militares y de los
departamentos subordinados al comando de las mismas.

Las autoridades de las escuelas pueden recomendar para el ascenso a
aquellos cuadros que hayan estudiado bien, sean idoneos para el mando y
para la administracién, hayan asimilado en forma mas o menos satisfactoria
conocimientos sobre la guerra moderna y tengan una ideologia sana y un
buen estilo de trabajo; los de nivel de batallén pueden ser ascendidos al nivel
de regimiento, y los de este nivel, al
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de division. Por supuesto, la mayoria de los cuadros que hayan cursado
estudios deben retornar a sus antiguos puestos de trabajo, porque no
tenemos tantos cuerpos de ejército y divisiones como para acomodarlos a
todos. Después de trabajar dos afos en sus unidades, estos cuadros
sobresalientes de niveles de division y de regimiento volveran al “crisol” de
las escuelas, es decir, volveran a estudiar, principalmente para adquirir
conocimientos mds profundos sobre la guerra moderna. Luego, los buenos
cuadros de nivel de divisién seran promovidos al de cuerpo de ejército, y los
de nivel de regimiento, al de division. De este modo, podremos conseguir,
dentro de cinco afios o un tiempo un poco mas largo, el rejuvenecimiento del
contingente de cuadros de las unidades de combate. También deben ser
sometidos al mismo proceso los mandos de las fuerzas navales y aéreas.



EL PROBLEMA DE ENDEREZAR LO TORCIDO
EN EL FRENTE EDUCACIONAL*

19 de septiembre de 1977

Recientemente, corresponsales del Diario del Pueblo se entrevistaron
con seis camaradas que habian participado en la Conferencia Nacional sobre
el Trabajo Educacional celebrada en 1971 y escribieron un informe en el que
relataban cémo se habia redactado el documento titulado “Acta de la
Conferencia Nacional sobre el Trabajo Educacional”. El informe bien merece
ser leido. Segtin lo expuesto, dicha acta fue revisada por Yao Wenyuan, y su
versidn definitiva, autorizada por Zhang Chungiao. En aquel entonces, no
pocas personas manifestaron sus objeciones a este documento. Ahora, el
informe escrito por los corresponsales del Diario del Pueblo arroja luz sobre
el verdadero estado de las cosas.

En el acta se hicieron “dos apreciaciones”, tal como se las denominé.
Segun una de ellas, en el frente educacional fue la burguesia la que ejercio,
durante los 17 afios anteriores a la Gran Revolucién Cultural, su dictadura
sobre el proletariado, o sea, la “dictadura de la linea siniestra”*, y segtn la
otra, la concepcion del mundo de la mayoria de los intelectuales era
burguesa en lo fundamental y por ende éstos eran intelectuales burgueses.
;Qué juicio, en fin de cuentas, debemos formarnos acerca de estas “dos
apreciaciones”? Si durante los 17 afos posteriores a la fundacién de la
Repuiblica Popular predominé la linea representada por el camarada Mao
Zedong en todos los frentes, incluidos aquellos en que trabajaban ntcleos
bastante grandes de intelectuales, ;acaso es coherente afirmar que el frente
educacional constituy6 la tnica excepcion? El acta fue rubricada por el
camarada Mao Zedong, pero este hecho no significa que en ella no haya pun

* Conversacion sostenida con los principales camaradas responsables del Ministerio de
Educacion.
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tos que requieran ser verificados. No debemos abordar los problemas en
forma simplista. El camarada Mao Zedong rubricé también la resoluciéon
sobre mi persona, resolucion que se aprobd a raiz del Incidente de
Tian’anmen de 1976™. Puesto que este incidente implic a tantas personas,
no se le puede calificar de contrarrevolucionario. Se me tomé como el
instigador oculto del Incidente de Tian’anmen, pero la realidad es que en
aquel entonces no estaba yo en condiciones de ponerme en contacto con
nadie. En el acta se citaban algunas palabras del camarada Mao Zedong, pero
la mayoria de ellas fuera de contexto. Ademds, alli se mezclan muchas
patrafias propias de la “banda de los cuatro”. Debemos someter el acta a
critica para trazar una clara linea de demarcacion entre lo correcto y lo
erroneo. Debemos interpretar en forma exacta e integral el pensamiento de
Mao Zedong considerdndolo corno un sistema global. No faltan quienes se
oponen al planteamiento que tengo respecto a este problema. Es sabido de
todos que debemos interpretar el marxismo- leninismo en forma exacta e
integral como un sistema global, pero, ;por qué no debemos hacer lo mismo
con respecto al pensamiento de Mao Zedong? Es necesario proceder asi,
porque de otra manera incurriremos inevitablemente en errores. La
inscripcién que hizo el camarada Mao Zedong en Yan'an para la Escuela del
Partido Adjunta al Comité Central era justamente “buscar la verdad en los
hechos”. He aqui la quintaesencia del pensamiento filosofico de Mao
Zedong.

Las “dos apreciaciones” no concuerdan con la realidad. ;Como se puede
acabar de un mazazo con millones o decenas de millones de intelectuales?
;Acaso no fue en los 17 afios antes mencionados cuando preparamos a la
mayoria de los hombres de valia que tenemos ahora? La bomba atomica
hecha en nuestro pais fue ensayada con éxito en 1964; la bomba de
hidrégeno, aunque explosionada en 1967, no se hizo de la noche a la maiiana.
Tanto aquélla como ésta se fabricaron sobre la base que sentd el programa de
desarrollo cientifico para 12 aifios, elaborado en 1956 bajo la direccidon del
camarada Nie Rongzhen. Ustedes todavia no se han liberado de las trabas
mentales y dardn traspiés en el futuro ya que, siendo personas encargadas
del trabajo de educacion, siguen arrastrando sobre sus espaldas el lastre de
las “dos apreciaciones” en vez de actuar como portavoces de la gran masa de
intelectuales. En la actualidad, los trabajadores del frente educacional tienen
quejas del Ministerio de Educacidn, y ustedes deben tenerlas bien presentes
y exponer sus opiniones con valentia®. El 8 de agosto hice una audaz
intervencion en el Foro sobre el
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Trabajo Cientifico y Educacional, en la que, como es natural, también tomé
en consideracion la realidad en cierta medida. Hay quienes se oponen a mi
intervencion, lo cual me trae sin cuidado. Cualquier principio o politica
suscita inevitablemente oposicidon o desaprobacion- entre la gente. Es
provechoso que los opositores hayan expuesto con audacia sus opiniones, ya
que asi podemos entablar un debate sobre las divergencias existentes.

En 1971, cuando se celebré la Conferencia Nacional sobre el Trabajo
Educacional, el camarada Zhou Enlai se hallaba en una situacién muy dificil.
En 1972, en una conversacion sostenida con un fisico de origen chino pero
nacionalizado norteamericano, dijo que era precisa admitir directamente en
la universidad a estudiantes que acababan de egresar del segundo ciclo de la
escuela secundaria. Era muy audaz plantear esta cuestién en las
circunstancias de aquel entonces. Esta era una sefial que sugeria a los
departamentos de educacion dar un giro a la politica educacional, pero éstos
no siguieron sus indicaciones. ;Por qué habia que promover la admisién
directa? La razén es muy sencilla: no se debe interrumpir la continuidad de
los estudios. De los- 18 a los 20 afios, una persona se encuentra en la etapa
optima para el estudio. Antes, en conversaciones que sostuve con huéspedes
extranjeros, yo también habia destacado lo ventajoso que se crefa para un
estudiante trabajar dos afios luego de egresar de la escuela secundaria. Pero
la practica ha demostrado que en dos afios de trabajo, uno olvida la mitad de
lo que ha aprendido, lo cual supone un desperdicio de tiempo. La admision
directa no significa prescindir del trabajo fisico, pues se le puede prestar
atencion ya desde la ensefianza primaria y secundaria. Es provechoso educar
a los alumnos desde su adolescencia y juventud en el amor al trabajo fisico.
Luego de su ingreso en la universidad, debemos hacer hincapié en aquel tipo
de trabajo que guarde relaciéon con su carrera. También pueden realizar
cierto trabajo fisico en el campo, pero no en forma excesiva.

Debemos interpretar en forma correcta la Instruccion del 21 de Julio™
impartida por el camarada Mao Zedong. Las diversas provincias pueden
establecer sus propias universidades “21 de julio” y su& universidades
comunistas del trabajo y decidir su propio sistema de funcionamiento, sin
que el Estado tenga la responsabilidad de colocar a los graduados de estos
centros. Sin embargo, temo que resulte inadecuado hacer lo mismo con la
Universidad Qinghua y la Universidad de Beijing, pues no todos los centros
de ensefianza superior han de
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seguir el camino de la Fabrica de Maquinas-Herramienta de Shanghai. El
camarada Mao Zedong siempre subrayaba la necesidad de elevar nuestro
nivel cientifico y cultural, y nunca nego el papel que deben jugar los centros
de ensefanza superior en asegurar .la calidad de la educacién, elevar el nivel
cientifico y cultural de los educandos y formar hombres de valia.

El Ministerio de Educacion debe esforzarse por tomar la iniciativa en su
propio trabajo. Pero ustedes aun no lo han hecho, lo cual demuestra cuando
menos que carecen de valor y tienen miedo a incurrir en “errores” siguiendo
mis pasos. Tengo plena conciencia de que no es facil dirigir con éxito el
trabajo cientifico y educacional, pero me he ofrecido voluntariamente para
dicha labor. Si no se dedica un enérgico esfuerzo al desarrollo de la ciencia y
la educacidn, las cuatro modernizaciones no tendran posibilidad de éxito y
no serdn mas que palabras huecas. Y para asumir con firmeza esa tarea, es
necesario elaborar politicas y medidas bien definidas de cara a resolver
problemas concretos en lo ideoldgico y en la practica. Deben ustedes actuar
en este sentido con las manos libres y sin reserva, y reflexionar con indepen-
dencia en vez de limitarse a echar miradas ora aqui, ora alld. Deben poner en
claro los problemas existentes y resolverlos como es debido. Los problemas
cuya solucion esté dentro de su competencia, deben resolverlos ustedes
mismos, y solo deben presentar al Comité Central aquellos cuya solucién ya
no dependa de ustedes. En el terreno de la educacion, se han amontonado
los problemas, y es necesario deshacer el embrollo existente. Actualmente, se
desborda el entusiasmo de las masas por abrirse camino, y el Ministerio de
Educacion no debe obstruir su avance. Como primer paso, ustedes deben
llegar a una identidad de criterios. Que pongan manos a la obra quienes
estén de acuerdo con las politicas del Comité Central, y que cambien de
trabajo quienes las desaprueben.

Es necesario consolidar y perfeccionar el aparato del Ministerio de
Educacién. Ustedes deben mandar a funcionarios de unos cuarenta afios de
edad a recorrer constantemente los distintos centros docentes. Pueden
encargar este trabajo a cuarenta funcionarios o, por lo menos, a veinte, para
que vayan a los centros de ensefianza como “estudiantes”, igual que hacen
los mandos del ejército cuando inspeccionan las compaiias como “soldados”.
Asistirdn a las clases, se informaran de la situacion, supervisaran la ejecucién
de los planes y politicas y, a su regreso, elevaran los informes pertinentes al
Ministerio. So6lo asi
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se puede mantener a éste al corriente de la situacion en los centros docentes
y resolver los problemas con la mayor brevedad posible. Podran ir primero a
las universidades y escuelas secundarias y primarias que hayan sido
seleccionadas como centros clave. Estas son las medidas concretas; uno no
debe limitarse a vana palabreria.’

Hay que solucionar el problema de los equipos de propaganda de
obreros™, pues sus miembros no se sienten tranquilos permaneciendo en los
centros de ensefianza. Los equipos enviados por el ejército en apoyo a la
izquierda® deben también retirarse de alli sin excepcién. Si no se da solucién
a estos problemas en las escuelas, serdn interminables los casos de “dimes y
diretes”.

;Cudntos centros clave de ensefianza superior deben establecerse?
;Quién debe hacerse cargo de ellos? ;Como se determinara su estructura
funcional? A mi juicio, el Ministerio de Educacién debe ocuparse
efectivamente de este tipo de centros. Estos, que estan directamente
subordinados al Ministerio de Educacion, podrian funcionar bajo una doble
direccion, con el Ministerio asumiendo la responsabilidad principal. Este
debe responsabilizarse directamente del buen funcionamiento de varios
centros de enseflanza y crear unos centros modelo. Deben resolverse
problemas concretos tales como el horario semanal de estudios y el tiempo
tope de las actividades politicas de los estudiantes, y el Ministerio debe
intervenir en su solucion. Es necesario poner en funcionamiento la
Universidad del Pueblo, encargada principalmente de preparar cuadros de
administracion financiera, comercial y econdmica asi como teoricos del
marxismo-leninismo. Hay que asegurar la feliz marcha de la labor de las
universidades pedagogicas, y el Ministerio de Educacién debe mandar con
frecuencia inspectores a revisar las actividades de las escuelas normales
dependientes de las provincias y los municipios. Sin una buena labor en la
preparacion pedagdgica, se secard el manantial del personal docente.

La carrera universitaria propiamente dicha abarca, por lo general, cuatro
anos de estudios, y sobre esta cuestion ya hemos llegado, en lo fundamental,
a una identidad de criterios. El caso de la facultad de medicina es diferente,
ya que su programa de estudios puede ser un poco mas largo. Esto también es
valido para algunas otras especialidades. En los cuatro afios de estudios, es
probable que los alumnos tengan que dedicar de dos a tres afios al estudio de
las disciplinas bésicas, pues si no cuentan con una solida base de
conocimientos, encontraran dificultades en la investigacion cientifica. He
leido el
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boletin redactado por ustedes sobre los manuales de ensefianza de otros
paises. Al parecer, debemos dar especial importancia a los textos de
ensefianza para primaria y secundaria como punto de partida, y dotarlos del
contenido mds avanzado, sin apartarnos, claro estd, de la realidad de nuestro
pais.

El documento que han redactado ustedes referente a la admisién de
alumnos en los centros de ensefianza es enrevesado y contiene pormenores
demasiado prolijos. He hecho algunas modificaciones en los requisitos para
la admision. En cuanto a la evaluacion de las condiciones politicas de los
estudiantes, debemos tomar en consideracién, principalmente, su conducta
personal en el terreno politico. A este respecto, son suficientes los siguientes
requisitos: antecedentes politicos claros, amor al socialismo y al trabajo
fisico, observancia de la disciplina y firme vocacién de estudio en bien de la
revolucion. En fin de cuentas, en la admisién de alumnos debemos hacer
hincapié en dos condiciones principales: primera, que tengan una buena
linea de conducta en el terreno politico y, segunda, que obtengan las mejores
calificaciones en el examen de admision.

Hemos decidido implantar en los institutos de investigacion cientifica el
sistema de responsabilidad del director bajo la direccién del comité del
Partido y restaurar en ellos las categorias profesionales del personal de
investigacion cientifica. Se trata de una decisiéon trascendental, que dara
solucién a numerosos problemas de importancia, producird una gran
conmocidén en la sociedad y repercutird en nuestro trabajo en los sectores
educacionales e industriales, asi como en otros campos. Los departamentos
educacionales deben ponerse al par de dichos institutos, restaurando
asimismo en los centros de enseflanza superior el régimen de categorias
profesionales docentes tales como las de catedratico, profesor conferenciante
y profesor asistente. De muchos afios a esta parte, numerosos camaradas han
pensado en el problema de la restauracion de las categorias profesionales.
Esta cuestion ha sido resuelta ahora por el Comité Central en su circular
acerca de la convocatoria de una conferencia nacional sobre las ciencias.

Son de suma importancia los departamentos de servicios adminis-
trativos para apoyar la investigacion cientifica y la educacion, servicios que
suponen una enorme cantidad de trabajo y que revisten una gran relevancia
para la materializacion de nuestra politica. Los centros de ensefianza
superior deben contar con un contingente de personal administrativo que
trabaje por amor a su labor, desarrolle sus
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tareas con maximo celo y diligencia para prestar servicio a la enseflanza y a la
investigacion cientifica, y se encargue de todos los servicios administrativos,
de modo que el personal de ensefianza y de investigacion cientifica pueda
concentrar sus energias en su trabajo profesional, sin que tenga que correr dé
un lugar a otro para resolver los problemas relativos a las instalaciones y
condiciones de* trabajo.

Es menester reforzar el contingente de personal docente. Se puede
trasladar cierto numero de personas de los centros de investigacion cientifica
al frente educacional para que trabajen en él y lo refuercen. Dedicarse a la
educacion es una tarea gloriosa, y debemos estimular a todo el mundo para
que se consagre con fervor al trabajo educacional. El Ministerio de Educaciéon
debe crear condiciones politicas y materiales favorables para acomodar
debidamente a aquellos camaradas que hayan sido trasladados de los centros
de investigacion cientifica al frente de la educaciéon. En adelante, debemos
estudiar concienzudamente cémo coordinar los esfuerzos entre la
investigacion cientifica y la educacion y como efectuar con frecuencia
intercambios de personal entre ambos frentes. La larga permanencia en un
mismo puesto de trabajo conduce al anquilosamiento mental. Los organismos
de investigacion cientifica del extranjero confieren gran importancia a la
renovacion de su personal, reclutando con frecuencia a jovenes y personas de
inteligencia aguda. Nosotros debemos también aplicar paso a paso un sistema
de intercambio y renovacidn del personal de investigacion cientifica y prestar
atencion al descubrimiento de hombres de talento. En la actualidad, hay
personas cuyos logros cientificos, reconocidos incluso en el extranjero, son,
sin embargo, ignorados por nosotros mismos, lo cual demuestra la existencia
de defectos en algunos sistemas vigentes en nuestro pais, que nos impiden
descubrir hombres de valia y que deben ser subsanados a conciencia.

Debemos poner todo nuestro empefio en la educacién e impulsarla
enérgicamente en los préximos ocho o diez afios. Por mi parte, me ocuparé
de ello hasta donde lo permitan mis energias. El método al que recurro para
tal efecto es prestar suma atencidon al papel de los dirigentes y al de la
orientacion. Me ocupo forzosamente de la elaboracion de politicas y medidas
de importancia, pues éstas también estdn encuadradas en la orientacion.
Existen muchos problemas por resolver en el frente de la educacidn, pero, en
resumidas cuentas, con su solucién no perseguimos otro objetivo que
preparar hombres de valia y elevar el rendimiento de la labor educacional.
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En una palabra, el Ministerio de Educacion debe librarse de las trabas
mentales y esforzarse por actuar con iniciativa. Si en el pasado emitio juicios
erroneos, debe hacer nuevas declaraciones y rectificarlos. Para enderezar lo
torcido, hay que ser explicito en el lenguaje, sin medias tintas, ya que con
posiciones ambiguas no se soluciona ningtin problema. Es necesario apretar
el paso en el trabajo y no dar largas a los asuntos.



INTERVENCION EN UNA SESION PLENARIA DE
LA COMISION MILITAR DEL CC DEL PCCh

28 de diciembre de 1977

En la presente sesion, la Comisiéon Militar confirma plenamente el
caracter positivo de su reunién ampliada de 1975, considerando que ésta
estuvo en lo cierto y revistio gran importancia. La citada reuniéon abordo
muchos problemas y tuvo como tema principal el reordenamiento del
ejército. En ese momento, pensabamos comenzar por el reordenamiento, o
sea, por el reajuste y la integracion de los cuerpos dirigentes del ejército para
llegar mas tarde a dejarlo a este ultimo bien consolidado en su conjunto.
Resuelto este asunto, pasariamos a tratar el problema de los pertrechos, pues
ya no se podia dejarlo a un lado por mads tiempo. Después de esto, nos
esperaba” el problema de la estrategia, porque sin una clara orientacién
estratégica, muchas tareas no se podrian poner en marcha.

La presente sesion ha formulado diez tareas combativas™ para todo el
ejército y aprobara nueve decisiones y reglamentos™. En muchos afios no ha
habido ninguna reunién que haya resuelto un numero tan grande de
problemas en tan amplia gama de esferas y que haya realizado una. labor de
tan rico contenido. La presente sesién ha elaborado reglamentos que cubren
casi todos los aspectos y terrenos del trabajo de nuestro ejército. Algunos de
estos reglamentos existian en el pasado, pero fueron echados a pique por Lin
Biao y la “banda de los cuatro”; ahora, han sido restituidos. Otros se han
elaborado por primera vez. Todos los reglamentos que van a ser aprobados
son imprescindibles para poder reordenar el ejército y prepararse para en-
frentar una posible guerra. Contando con ellos, tendremos una pauta que
seguir y podremos unificar nuestros criterios y nuestra accién.

Esta sesion es muy importante. Debemos asegurar que su espiritu y sus
decisiones sean transmitidos correctamente a los diferentes niveles

95
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y sean llevados consecuentemente a la practica. Es facil alzar la mano para
aprobar ciertas decisiones, pero no lo es tanto ponerlas en practica. A veces
resulta que una cosa es aprobar en principio una decision, y otra muy
diferente aplicarla a algunos problemas concretos. La clave para la
aplicacion de las decisiones esta en que los cuadros de alto rango prediquen
con su propio ejemplo. Si éstos observan las decisiones aprobadas, no es
dificil que las acate todo el ejército. Si tio, se las llevara el viento, y todo
seguird como antes.

A continuacion voy a referirme a cinco problemas.

i. Sobre la denuncia y critica a la “banda de los cuatro” y el

reordenamiento de los cuerpos dirigentes.

En términos generales, la campafia de denuncia y critica a la “banda de
los cuatro” en el ejército se desarrolla en forma satisfactoria. En la mayoria de
las entidades, la campaiia esta cobrando profundidad y sigue un curso sano. No
obstante, en algunas entidades, ain no ha traspasado la superficie; en otras,
apenas se han comenzado a destapar los problemas existentes; en otras, se
arrastran no pocos asuntos sin solucionar, y en otras mds, aun se intenta tapar
la olla. En una palabra, la campana se desarrolla en forma desigual. En aquellas
entidades donde la camparfia no est4 siendo bien desplegada, es preciso, antes
que nada, que los dirigentes tomen la delantera, movilicen con audacia a las
masas y no las maniaten con restricciones preestablecidas. Esto porque ;cémo
es posible tener una nocion de los problemas existentes antes que las masas se
hayan movilizado? En aquellas entidades donde la campaiia ha cobrado cierta
profundidad, los dirigentes deben mantener la sangre fria y velar con especial
atencidén porque nuestra politica al respecto sea aplicada correctamente. Al
tomar decisiones concernientes a las personas en cuestion, es preciso proceder
*con prudencia, distinguiendo rigurosamente los dos tipos de contradicciones
de diferente caricter, ampliando el radio de educacion y reduciendo el de
ataque. Todo lo que esté implicado en las actividades conspiradoras de la
“banda de los cuatro” encaminadas a usurpar la direccion del Partido y el Poder
del Estado, tratese de personas o de hechos, debe ser investigado y aclarado a
fondo. El ejército es el instrumento principal de la dictadura del proletariado.
Si las cosas marchan mal en su seno, o si resulta impura la. composicién del
contingente de cuadros militares, pueden venirnos encima grandes desastres.
Este es, pues, un asunto de extremada importancia para el ejército. Con
respecto a los que, han cometido errores, sobre todo a los que han cometido
errores graves, es necesario denunciarlos y criticarlos
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y, al mismo tiempo, crearles condiciones para que se enmienden. Debemos
ayudarlos a que hagan las autocriticas necesarias y expongan a las claras sus
errores ante las masas para obtener su indulgencia, y luego podremos resolver
sus casos en forma apropiada. No debemos dejarles escurrir el bulto sin
someterlos a la denuncia y la critica necesarias solo porque sus casos estén
dentro del marco de las contradicciones en el seno del pueblo. Si actudramos
de tal modo, dejariamos latente un mal para el futuro, y ellos volverian a
provocar “terremotos’. Ademds, ésa no seria la manera de proteger
verdaderamente a los cuadros, sino mas bien una forma de daiiarlos, ya que
significaria privarlos de la lecciéon necesaria pasando por alto sus errores. So-
mos ya testigos de como algunas personas cometen error tras error
resbalando tan pronto para acd como para alld, precisamente porque no han
asimilado las lecciones como es debido. Con respecto a los impenitentes entre
los fanaticos secuaces de la “banda de los cuatro”, indudablemente debemos
asestarles golpes contundentes. Pero con respecto a los que, si bien se
contaban entre los fanaticos secuaces de la “banda de los cuatro” o* formaban
parte de su andamiaje fracciona- lista, manifiesten su disposicion a corregirse
y denuncien sin reservas los crimenes de la banda y de su andamiaje vy,
ademads, digan la verdad tal y como lo demuestran los hechos, debemos
aplicarles una politica de' clemencia. A los individuos que hayan cometido,
graves errores y que aun mantengan una actitud recalcitrante no debemos
confiarles cargos de responsabilidad, ni conservarles su grado en el escalafon
jerdrquico, ni darles el mismo trato que antes.

Al reordenar los cuerpos dirigentes, huelga decir que no debemos
admitir en su seno a aquellos que participaron en Fas actividades de
conspiracion de la “banda de los cuatro” encaminadas a usurpar la direccion
del Partido y el Poder del Estado; tampoco a los “veletas”, los “escurridizos” y
los que provocan “terremotos”, ni a los que han cometido graves errores y
todavia mantienen una actitud recalcitrante, o que adn tienen problemas por
aclarar. Tampoco debemos incorporar a los cuerpos dirigentes o nombrar
para cargos importantes a elementos tales como los que practicaron la
dictadura fascista e impusieron su cacicazgo y tirania; los que se dedicaron a
actividades de agresion, destruccion y pillaje (desde luego, éstos no son
necesariamente cuadros de alto rango, pues hubo “cangrejitos” que, al servicio
de la "banda de los cuatro”, se dedicaron especialmente a perpetrar dichas
fechorias, llevaron adelante actividades de espionaje y jugaron el papel de
agentes infiltrados); los aprovechados, estafadores, aduladores
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y fanaticos del fraccionalismo; los que recurren al maquiavelismo y no hacen
otra cosa que acorralar a los demads; los que se pasan de listos vy,
acostumbrados a dar golpes bajos, actuan en forma poco honrada, y los que,
con su voluntad revolucionaria gravemente debilitada, viven bien
apoltronados en el ocio con la panza llena y sin ninguna preocupacién. Esto
quiere decir que, al reorganizar los cuerpos dirigentes a los diversos niveles,
sobre todo al nombrar la primera y la segunda figura de un cuerpo, no basta
tomar en cuenta si las personas en cuestién estuvieron comprometidas o no
con las actividades conspiradoras de la “banda de los cuatro”. Existe otro tipo
de personas, que si bien no tenian nada que ver con la “banda de los cuatro”
o estaban poco comprometidas con la misma, tienen malas cualidades
politicas y estan imbuidas de una ideologia antimarxista; algunas de ellas han
cometido muchas fechorias y provocado una gran indignacion entre el
pueblo y, de hecho, son elementos perversos. Gentes asi no s6lo no pueden
integrarse en los cuerpos dirigentes, sino que tampoco pueden seguir en el
ejército. Todavia hay camaradas dirigentes que no han calado
suficientemente a estas personas, de modo que es necesario llamar la
atencion hacia este punto, no solo a la hora de seleccionar de entre los
cuadros veteranos, sino también, y con mayor razdn, al seleccionar de entre
los jovenes. No debemos equivocarnos en la seleccion de cuadros jovenes,
porque son ellos los que tomardn en sus manos las riendas del mando. No
son pocas las lecciones dolorosas que hemos sufrido a causa de una seleccion
equivocada de cuadros.

Debemos evaluar a los cuadros en todos sus aspectos y con una optica
historica. Con respecto a los camaradas que se habian portado muy bien en
el largo periodo de lucha revolucionaria y que tnicamente durante un
periodo de tiempo se equivocaron en sus acciones o en sus palabras,
debemos ayudarlos a corregir sus errores mediante -una apropiada forma de
critica y autocritica. Por 6ptica histdrica entendemos tener en cuenta no sélo
sus antecedentes sino también su comportamiento durante nuestra lucha
contra Lin Biao y la “banda de los cuatro”. Algunos de ellos cometieron malas
acciones y errores siguiendo primero a Lin Biao y luego a la “banda de los
cuatro”, y esto también constituye un antecedente en su hoja de servicios.
Tenemos muchos camaradas veteranos en el ejército, quienes, hablando en
términos generales, poseen un rasgo comun: gran sencillez y gran honradez.
Desde luego, unos pocos de ellos han cambiado en cierta medida. Por lo
tanto, no es ficil juzgar a la gente. Es necesario observar y evaluar
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n los cuadros en el curso de la lucha para poder hacer una seleccion
apropiada.

¢A quiénes debemos seleccionar de ahora en adelante para integrar los
cuerpos dirigentes? Precisamente a aquellos que estudien a conciencia el
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y que hayan salido
airosos de las pruebas de lucha; a aquellos que tengan un fuerte espiritu de
partido, sean capaces de unirse con los demds y se mantengan firmes frente a
las ideas desviacionistas; a aquellos que trabajen duro y lleven una vida
sencilla, que busquen la verdad en los hechos, que sean honrados en las
palabras, acciones y comportamiento y que sean rectos en su conducta, y a
aquellos que trabajen con gran dedicacién, mantengan estrechos vinculos
con las masas y se preocupen por sus inquietudes, sean intrépidos y resueltos,
posean experiencias practicas y sean profesionalmente competentes. En la
actualidad, nuestros cuadros dirigentes ya son de edad mds o menos
avanzada. De aqui a cinco afios, serdn muy pocos los cuadros de menos de 50
aflos que tengan experiencias de guerra. Por eso, nosotros, los camaradas
veteranos, debemos seleccionar los sucesores a conciencia y empefiamos en
la tarea de transmitir nuestra experiencia a los jovenes, ayudarlos y guiarlos.

En 1975, yo planteé la tarea de reordenar los cuerpos dirigentes y acabar
con su debilidad, inercia y falta de cohesion. A juzgar por la practica de los
ultimos dos afios, sobre todo del periodo de la lucha contra la “banda de los
cuatro”, vemos que debilidad significa actuar poniendo el miedo por encima
de todo, claudicar en los principios y ceder a la presion, yendo a remolque de
los demas; inercia significa aflojar la voluntad revolucionaria, no leer libros ni
periddicos, no hacer uso de la inteligencia, no ir a las unidades militares de
base, darse a la gula y aborrecer el trabajo, y falta de cohesion significa andar
a la rebatifia por el poder y el lucro personales, entregarse a actividades
perjudiciales para la unidad y mostrar renuencia a andar junto con otros
camaradas. Hay personas que siempre se consideran infalibles, llevan
adelante nuevas actividades de “localismo de montafia”*, conceden
nombramientos por favoritismo, evaluan a los cuadros segin sus criterios
subjetivos, reclutando para su servicio a los que les sean sumisos y
desplazando a los que no sean de su agrado. En todo momento, pretenden
apandillar una fraccion propia, en la inteligencia de que no pueden hacer
nada sin una fraccién a su disposicién. En

*Véase N. del T., pag. 8.
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estos afios, ciertas personas han venido procediendo a la manera de Lin Biao
y de la “banda de los cuatro”. Es necesario intensificar la labor de reordenar
los cuerpos dirigentes, acabando cuanto antes con su estado de debilidad,
inercia y falta de cohesidn.

Quiero referirme aqui a otro fenémeno: la hipertrofia en las plantillas.
La vez pasada ya sefialamos cinco males: la hipertrofia, la falta de cohesién,
el engreimiento, la suntuosidad y la inercia. De los cinco males, el primero es
la “hipertrofia”. Todavia no le hemos puesto fin ni hemos implantado una
nueva plantilla de personal. Ain menos hemos advertido a la gente que hay
que prestar atencidn a la reduccién del personal al poner en pie la plantilla
establecida, sin permitir que se afiadan mds personas. A pesar de que
nuestro ejército es tan grande, sus unidades a nivel de compaiiia no estan
muy completas, en tanto que los aparatos funcionales de los diversos niveles
han cobrado gran dimension y estdn seriamente hipertrofiados.
Actualmente, siempre que se plantea el cumplimiento de alguna que otra
tarea, se reclama la creacion de nuevos aparatos funcionales y el aumento de
la plantilla. Esto no puede ser. Algunos organismos sacan personal de los
niveles inferiores para ensamblar tan pronto tal oficina como tal otra. ;Por
qué no utilizar los aparatos existentes? Es cierto que algunos de éstos ya son
inoperantes y entonces es necesario intensificar su reordenamiento. Esta
vez, vamos a reducir el personal segun la plantilla establecida, pero, ;habra
necesidad de nuevas reducciones en el futuro? Si, la habra, pero éstas se
limitardn principalmente & los cuerpos dirigentes y a los organismos
dirigentes de los distintos niveles y, en primer lugar, a los departamentos
generales y los-aparatos funcionales de las diversas fuerzas y armas, de las
grandes zonas militares y de las zonas militares provinciales. Desde luego,
mantendremos un periodo de estabilidad después de la presente reducciéon
del personal y de la actual determinacion de las plantillas.

Ya hemos efectuado un reajuste y un intercambio indispensables de
cuadros dirigentes entre las grandes zonas militares y entre las diversas
fuerzas y armas, y habra un periodo de estabilidad en la composicion de sus
mandos salvo unos pocos traslados. Después de la presente sesion,
pondremos manos a la obra para reacomodar a los cuadros de los niveles de
cuerpo de ejército y de division. Todas las grandes zonas militares y todas las
fuerzas y armas deben cumplir como es debido esta tarea bajo la direccion
del Departamento Politico General. Aqui por cuadros de los niveles de
cuerpo de ejército y de division no se entiende solamente a los que estan en
las unidades de
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combate, sino también a los que trabajan en los departamentos generales, en
los aparatos funcionales de las diversas fuerzas y armas y en las grandes
zonas militares. Al reacomodar a los cuadros de estos dos niveles, debemos
prestar particular atencion a las secciones de personal de los departamentos
politicos. Es necesario seleccionar para dichas secciones a buenos camaradas
que se comporten con rectitud, que se mantengan firmes frente a las ideas
desviacionistas y que tengan valentia para pensar y expresarse. En el proceso
del reajuste, debemos velar por la integracién de una fuerza vertebral de
cuadros dirigentes para poner en juego el papel que corresponde a estos
aparatos funcionales.

2. Sobre la situacion presente.

La situacidén interna del pais es realmente excelente. Pero no debemos
ser negligentes, sino ver las dificultades, los problemas y los defectos de
nuestro trabajo. En algunos lugares, son numerosos los problemas que se han
venido acumulando. Para ir resolviendo los problemas existentes, ademas de
seguir una orientacion correcta, es necesario adoptar medidas enérgicas y
politicas eficaces. Este criterio es igualmente valido para nuestro ejército.
Huelga decir que tenemos confianza en nosotros mismos; siempre que
encaremos con seriedad las tareas planteadas, podremos cumplirlas en forma
satisfactoria. En las discusiones de grupo, algunos camaradas han afirmado
que, si trabajamos bien, podremos dejar bien reordenado al ejército antes del
plazo previsto. Esto lo creo yo también. Nuestro ejército tiene una ventaja:
puede actuar con gran rapidez por estar organizado en forma altamente
concentrada.

La situacién internacional también es excelente. Tenemos todas las
posibilidades de prolongar el actual tiempo de paz. Porque, ateniéndonos a la
linea trazada por el camarada Mao Zedong para los asuntos exteriores y a su
concepcién estratégica de los tres mundos®®, podemos lograr éxito en la
lucha internacional contra el hegemonismo. Por otro lado, la Unién Soviética
todavia no ha terminado de desplegar sus fuerzas en consonancia con su
estrategia global. En cuanto a los Estados Unidos, como su estrategia global
ha pasado a la defensiva después de su fracaso en el Sudeste de Asia,
tampoco estan preparados para entrar en una guerra a escala mundial. Por
tanto, es posible lograr un aplazamiento del estallido de la guerra.

Sin embargo, quiero hacer resaltar la necesidad de emprender una
carrera contra reloj. Aunque es posible aplazar el estallido de la guerra, no
debemos ignorar la otra cara de la moneda: la necesidad
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de prepararnos para hacer frente a cualquier guerra que se nos imponga en
breve y a gran escala, porque los hegemonistas tienen algo de lundtico, y no
sabemos donde pueden crear un pequefio incidente tomandolo como
pretexto para encender la mecha de una guerra. Si bien se puede aplazar el
estallido de una guerra de grandes dimensiones, es dificil prever con toda
certeza lo que puede pasar por casualidad y a escala local. Debemos
reflexionar sobre la siguiente cuestion: ;cdmo vamos a reaccionar si el
enemigo trae ahora mismo la guerra a nuestras puertas? Es necesario tener la
seguridad de que incluso ahora estamos listos para enfrentar una guerra.
Ante todo, debemos revisar sin demora nuestras posiciones fortificadas y
tener preparadas las municiones, sin las cuales no podremos hacer nada
cuando sobrevenga una guerra. En el pasado, obteniamos las municiones
quitandoselas al enemigo, pero, ;a quién podemos quitdrselas si estalla una
guerra ahora? Por eso, debemos tener nuestros propios servicios logisticos.
Estalle la guerra cuando estalle, en el presente o en el futuro, siempre es
necesario contar con posiciones fortificadas y municiones. Ademas, hay que
intensificar el entrenamiento de las unidades militares y elevar su capacidad
combativa y su moral. Actualmente, en diversos paises del mundo hay
quienes afirman que la tecnologia lo decide todo. A tal afirmacién no
debemos darle crédito ciegamente. Como es natural, debemos prestar
atencion a la tecnologia o, de lo contrario, sufriremos las consecuencias. Pero
las computadoras electrénicas no pueden sustituir todas las funciones de los
mandos; si fueran capaces de ello, perderia su razon de ser el rol dindmico de
los hombres. De las experiencias pasadas se puede deducir que con tal que
persistamos en la guerra popular, podremos entrar en combate con las armas
que poseemos ahora y vencer finalmente al enemigo aunque éste nos
imponga una guerra ya mismo. Tenemos una enorme poblacidn; siempre que
nuestro pueblo y nuestro ejército se unan como un solo hombre, sera
imposible que el enemigo nos destruya. No obstante, debemos ganar tiempo
para dotar de mas y mejores equipos bélicos a nuestras tropas y educarlas y
entrenarlas en forma apropiada, a fin de reducir los sacrificios innecesarios.
Un tiempo relativamente largo de paz sera favorable para la modernizacion
de nuestro ejército, la elevacion de su capacidad combativa y sus
preparativos para enfrentar la guerra. Aqui quiero sefialar que, aun en el
supuesto de que logremos diez o veinte afios de paz para modernizar los
equipos bélicos de nuestro ejército, las armas de que dispondremos entonces
serdn aun inferiores a las del enemigo, porque
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éste no permanecera dormido mientras nosotros progresemos. Entonces, aun
con equipos inferiores tendremos que vencer en la guerra a un enemigo
mejor pertrechado; esta situacion fundamental no podra cambiar por
completo. Nuestras experiencias del pasado demuestran que, aun contando
con equipos inferiores, podemos vencer a un enemigo superior, porque
nuestra guerra es una guerra justa, una guerra popular. Debemos tener plena
confianza en este punto.

En resumidas cuentas, la guerra tendrd que estallar tarde o temprano.
Jamas debemos desperdiciar el tiempo, sino intensificar nuestros preparativos
para hacerle frente y, en especial, debemos entrenar a nuestros cuadros para
que sepan conducir una guerra moderna. En este punto, es indispensable que
sepamos claramente hasta dénde somos capaces de llegar. Nuestros cuadros,
incluidos los camaradas veteranos aqui presentes, ;tienen suficiente
capacidad para conducir una guerra moderna dada la gradual modernizacion
de nuestros equipos bélicos? No debemos creernos capaces de todo porque
hayamos logrado muchos éxitos brillantes en las guerras del pasado y
contraido muchos méritos en la batalla. ;Seremos capaces de hacer frente a la
situacién cuando se empleen nuevas armas y nuevos equipos bélicos?
;Seremos hombres entendidos en esta materia? ;Seremos lo suficientemente
capaces de ejercer el mando en una guerra de tal tipo? Aun cuando lo seamos,
;seran capaces de enfrentar la situacion los que estan bajo nuestro mando?
Indudablemente no serdn capaces de ello sin un adecuado entrenamiento.
Por lo tanto, debemos elevar la capacidad de nuestros cuadros para conducir
una guerra moderna. Este es uno de los puntos que queria sefialar. Otro es el
de la necesidad de acelerar el mejoramiento de los equipos de nuestro
ejército. Pero, jatencién!, aqui hay de por medio un condicionamiento, y es
que debemos hacerlo dentro de nuestras propias posibilidades. El presu-
puesto estatal es limitado y, dentro de él, la parte destinada a los gastos
militares tendra que ser decidida sobre la base de una coordinacion integral y
equilibrada. La modernizacion de la defensa nacional sdlo se puede realizar
basdndose en el desarrollo de la industria y la agricultura del pais en su
conjunto. Asi y todo, siempre que trabajemos bien, podremos acelerar el
proceso de mejoramiento de los equipos bélicos demuestro ejército dentro de
las actuales posibilidades del Estado.

3. Sobre el problema de hacer del ejército una gran escuela.

Respecto a la educacidén y entrenamiento del ejército, adoptaremos
ahora dos decisiones, una relativa a las escuelas militares y otra
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a las unidades militares. No voy a extenderme aqui sobre estas cuestiones. El
problema actual es que el ejército debe reforzar la educacion de sus efectivos y el
entrenamiento de sus cuadros. Otro problema que enfrentamos es que algunos de
nuestros cuadros militares no gozan de buena acogida en el sector civil cuando pasan
a trabajar alli y, en efecto, no son tan competentes e idéneos como los cuadros
licenciados en otros tiempos. Es necesario estudiar y resolver este problema. Hace
mucho tiempo que el camarada Mao Zedong sefialo la necesidad de hacer del ejército
una gran escuela. Bajo las actuales condiciones resulta particularmente importante
destacar de nuevo la necesidad de poner en practica esta instruccion del camarada
Mao Zedong. En el presente, varios centenares de miles de cuadros van a ser
transferidos al sector civil. Esta tarea fue suspendida durante dos afios a causa de la
interferencia y sabotaje de la “banda de los cuatro”.” En lo sucesivo, cada aifio, gran
numero de cuadros abandonaran las filas del ejército para incorporarse al sector civil,
pasando del frente militar a los diversos frentes de la construccion socialista. ;Cémo
adaptarlos cuanto antes a las nuevas tareas que deben enfrentar? El método es crear
condiciones adecuadas para que, una vez desmovilizados, puedan desempeiiar sus
funciones en el sector civil. La educacién y adiestramiento de cuadros en el ejército
deben abarcar aspectos de esta naturaleza. Cuando decimos que es necesario
conceder importancia estratégica a la educacion y al adiestramiento, tenemos en la
mente la idea de hacer del ejército una gran escuela, de modo que los cuadros puedan
adquirir alli no s6lo conocimientos sobre la guerra moderna sino también nociones
sobre la ciencia moderna y la produccion, y que aprendan, ademas, a realizar el
trabajo politico y administrativo. Asi, nuestros cuadros militares podran jugar su
papel tanto en la construccién del ejército como en el trabajo civil. En caso de guerra,
podran cumplir su funcién. De este modo, serdn iddneos y hdbiles tanto para los
asuntos militares como para los civiles.

En la educacion y adiestramiento de los cuadros, debemos hacer que éstos
asimilen bien las obras de Marx, Engels, Lenin y Stalin y las del camarada Mao
Zedong, tengan conocimientos sobre la guerra moderna, estén dotados de una
correcta ideologia y un buen estilo de trabajo y posean una alta capacidad para el
mando y para la administracién; es preciso que adquieran, ademds, ciertos
conocimientos relativos a la industria y la agricultura, asi como los conocimientos in-
dispensables sobre la ciencia moderna y estudien algo de historia, geografia y lenguas
extranjeras. Cuando sea posible, deben aprender
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algunas habilidades, como la conduccién de vehiculos y tractores, y conocer
algo de la mecdnica de éstos. Nuestro ejército va a contar cada vez con mds
personas que posean conocimientos multidisciplinarios y una determinada
técnica especializada. Respecto a esta cuestion, los departamentos
encargados de la educacion y entrenamiento deben trazar planes y formular
medidas concretas para su realizacion. El camarada Mao Zedong preconizo la
necesidad de que los cuadros adquieran conocimientos polifacéticos. En los
ultimos afios, a consecuencia de la interferencia y sabotaje de Lin Biao y de la
“banda de los cuatro”, algunos cuadros tienen conocimientos muy limitados,
y otros han llegado a adquirir hdbitos poco envidiables, razon por la cual no
tienen buena acogida en el sector civil. Si, en el curso de la educacién y
entrenamiento, creamos condiciones adecuadas a fin de que los cuadros
militares tengan la habilidad necesaria para trabajar en el sector civil, esto
serd beneficioso tanto para la construccién econdmica del pais como para la
construccidn del ejército y los preparativos bélicos.

Actualmente, un gran numero de cuadros van a ser transferidos al
sector civil. Hay que organizar para ellos cursillos de estudios y visitas
informativas e invitar a camaradas del sector civil para que les transmitan sus
experiencias practicas, de modo que tengan acceso a los conocimientos sobre
el trabajo de los frentes industrial, financiero, comercial, judicial, cultural y
educacional. Esto lo podemos hacer para todos los cuadros que vayan a ser
transferidos al sector civil.

Cada afo se desmovilizan cerca de un millén de soldados, y un
problema que requiere mucha atencidn es el de como elevar su rendimiento
en el trabajo del sector civil. En la educacion y entrenamiento de los
soldados, debemos conseguir que cada uno de ellos sea idoneo para multiples
oficio. Ellos deben cursar estudios politicos, militares y técnicos y, ademas,
aprender algo de matemadticas, fisica y quimica, algo sobre la producciéon
industrial y agricola y lenguas extranjeras. Pero con esto no quiero decir que
cada soldado deba aprender todas estas materias. Con una apropiada
coordinacién y un buen trabajo organizativo, serdn muy provechosos los
conocimientos, aunque limitados, que adquiriran los soldados en las materias
citadas. El camarada Mao Zedong exigia a los soldados de la unidad N.° 8341
que aprendieran cultura general e hicieran investigaciones sociales. En la
actualidad, gran parte de los soldados han recibido ensefianza secundaria. Si,
en el periodo de su servicio militar, logran elevar su nivel general y adquirir
un buen estilo de trabajo mediante el adiestramiento,
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seran capaces de desempenar un papel muy importante en el sector civil y
seran objeto de buena acogida en sus puestos de trabajo.

Nuestro ejército debe cobrar mayor dinamismo y vivacidad. No hay que
clavar los ojos solamente en lo que necesita el propio ejército para su
construccion, sino tener en cuenta ademas las necesidades que enfrentaran
los oficiales y soldados cuando se hayan desmovilizado y estén colocados en
puestos de trabajo del sector civil. Ahora bien, si un cuadro del nivel de
regimiento pasa a trabajar como integrante del cuerpo dirigente de una
fabrica, ya no digamos una fabrica grande sino una mediana o pequeiia,
sestard a la altura de su funcion? Al parecer, quizd no lo estén algunos
cuadros de ese nivel. Segtn la hoja de servicios, el que es capaz de dirigir un
regimiento deberia tener suficientes aptitudes para dirigir una fabrica
pequeiia o mediana o un taller de una fabrica grande, siempre y cuando
haya estudiado con ahinco y adquirido ciertos conocimientos y capacidades
y se haya fogueado en su trabajo. Es necesario crear tales condiciones de
estudio para ellos. Por supuesto, pueden aprender después de su desmovili-
zacidn o pueden dedicarse a los asuntos politicos o administrativos, pero es
imposible que todos ellos hagan este tipo de trabajo, porque no hay
suficientes plazas para tanta gente. Algunos de ellos, después de todo,
tendran que dedicarse al trabajo técnico y, por lo tanto, deben adquirir una
amplia gama de conocimientos. Debemos hacer que nuestros oficiales y
soldados reciban un entrenamiento que les capacite tanto para combatir
como para llevar a cabo la construccion socialista. Hoy en dia, muchos de
nuestros cuadros no saben manejar los asuntos del ejército, y hay cuadros
del nivel de compafiia que no estan en condiciones de manejar los asuntos
de su unidad. Muchos accidentes son producto de la agudizacién de las
contradicciones, la cual, a su vez, ha ocurrido simplemente porque los
cuadros son incompetentes en la administraciéon y asuntos afines, en el
trato con la gente y en el trabajo ideoldgico. Este problema lo hemos
sefalado en repetidas ocasiones. ;En qué estado se hallan nuestros cuadros
de los niveles de regimiento y de divisién? Muchos de ellos apenas saben
como mandar sus unidades. Para manejar bien los asuntos de sus unidades,
deben elevar su capacidad de administracion. Una buena administracion de
los asuntos significa principalmente un buen trabajo relacionado con la
gente. En los primeros tiempos después de la liberacion del pais, muchos
cuadros del Norte fueron al Sur, y algunos de ellos, del nivel de compaiiia,
pasaron a desempeiiar el cargo de secretario de comités de distrito del
Partido y trabajaron bastante bien.
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Entonces contdbamos con una condicién favorable: nuestros cuadros lle-
vaban una vida sencilla y trabajaban duro, estaban estrechamente vinculados
con las masas, tenian un buen estilo de trabajo, se comportaban sin
jactancia, obedecian a los mandos y observaban las instrucciones y las
ordenes de los organismos superiores. Como resultado de ello, probaron ser
competentes en su trabajo a pesar de su bajo nivel cultural. Ahora, la
situacidn es diferente. Algunos cuadros del ejército se consideran hombres
de primera categoria, dandose infulas. En 1975, dije una vez que “el tio Lei
Feng ya ha dejado de existir’*, lo que me vali6 furiosos ataques y calumnias
de la “banda de los cuatro”. En verdad, esto no era una invencion mia, sino
un comentario de las masas. El fuerte de nuestro ejército lo constituyd
siempre su buen trabajo politico, pero ahora algunos camaradas del ejército,
después de su desmovilizacién, no saben realizar este tipo de trabajo. Esto
hace necesario que en la educaciéon y entrenamiento del ejército creemos
condiciones para que los cuadros del ejército, una vez desmovilizados, sean
aptos para el trabajo civil. Si no creamos semejantes condiciones, ellos no
seran objeto de buena acogida en sus puestos de trabajo del sector civil.
Desde luego, también es posible que las autoridades civiles procedan en
forma inapropiada al acomodar a los militares desmovilizados, de modo que
los camaradas del sector civil también deben prestar atencion a este
problema.

4. Sobre la disciplina.

Adoptaremos una decisién especial en torno a este problema y quiero
referirme a ello una vez mas y con mayor énfasis aun.

Es imperativo que en el ejército la disciplina tenga plena vigencia; es
inadmisible cualquier relajaciéon de ésta. En los ultimos afios de su vida, el
camarada Mao Zedong destaco con particular énfasis este problema y se puso
en persona a la cabeza del coro entonando la cancién Las Tres Reglas
Cardinales de Disciplina y las Ocho Advertencias. Este es un hecho
conocido por muchos camaradas. La primera de estas tres reglas cardinales
consiste en obedecer las drdenes en todas las acciones. Cuando se ordeno el
ultimo cambio de mandos en las ocho grandes zonas militares, todos los
designados solo tardaron diez dias en asumir sus nuevos cargos. El camarada
Mao Zedong conocia bastante bien la situacion reinante en el ejército en esos
anos. En 1975, se plante6 el problema de la disciplina, pero no se logro
resolver, y el asunto quedo atascado. Ahora es necesario plantear de nuevo
este

*Véase N. del T., pag. 29.
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punto, que constituye uno de los aspectos principales en los cuales los
cuadros veteranos deben transmitir su experiencia a los cuadros jovenes y
de edad mediana, ayudarlos y guiarlos. Desde siempre, nuestro ejército ha
destacado la importancia de obedecer las érdenes en todas las acciones y de
observar conscientemente la disciplina revolucionaria. Si no fuera asi,
shabriamos podido derrotar a un enemigo mucho mas poderoso que
nosotros?, ;podriamos asegurar la direccion absoluta del Partido sobre el
ejército y la aplicacion consecuente de la linea y la politica del Partido? y
;podriamos acelerar el proceso de revolucionarizacion y modernizacién de
nuestro ejército? Actualmente, algunos cuadros se niegan a cumplir las
instrucciones de las instancias superiores y no obedecen las 6rdenes, lo cual
constituye una infraccién de la disciplina. En algunas entidades, hay unos
pocos individuos que desde hace mucho tiempo se dedican a actividades
fraccionalistas y, al amparo de ciertas fuerzas que los respaldan, se
comportan sin escrupulos como unos “tigres que nadie osa tocar”. No
encuentro motivo alguno para tener miedo a tocarlos. Algunos cuadros no
obedecen las 6rdenes de traslado si los nuevos destinos no responden a sus
deseos. En 1975, una entidad dispuso el traslado de parte de sus cuadros,
pero éstos rehusaron acatar la decision esgrimiendo el siguiente argumento:
“Es necesario aclarar las razones del traslado antes de marcharnos.” Con
tanta insolencia negaban obediencia a la orden, que hablaban alto como si
estuvieran en lo cierto y protestaban en el tono mads airado. Para tratar con
gentes asi, es necesario obligarlas a cumplir la orden mal que les pese;
primero deben marcharse, y luego pueden presentar o reservarse sus quejas,
si es que las tienen. A aquellos que rehusen cumplir las ordenes y
marcharse a sus nuevos destinos, hay que echarlos con cajas destempladas,
despojandolos de su condiciéon de militares en unos casos o
descendiéndolos de categoria en el escalafén militar en otros, a fin de
asegurar la vigencia de la disciplina. Si un ejército ni siquiera es capaz de
hacer cumplir 6rdenes de esta indole, ;como podra dérsele el nombre de
ejército? Naturalmente, los dirigentes deben proceder con prudencia y
cuidado al tomar una decision, pero esto es harina de otro costal. De todos
modos, las 6rdenes deben ser cumplidas, y el mando, acatado. Sin duda
alguna, es necesario tratar con prudencia el problema de traslado de
cuadros en vista de la presencia de las numerosas fracciones surgidas
tiempo atras y la influencia aun persistente de su fraccionalismo. Pero, en
adelante, no se permitird aprovechar este fenémeno como pretexto para
rechazar el traslado. La disciplina del ejército debe ser observada al pie de la
letra.
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También se dan casos de que algunos cuadros que vivian en grandes
ciudades, sobre todo en Beijing, después de haber sido destinados a otros
lugares para ocupar nuevos puestos de trabajo, dejan a sus familias en esas
ciudades haciéndose los sordos ante la reiteracion de la orden de mudanza.
:Como podemos permitir semejante conducta? Por regla general, uii6 debe
asentar su familia donde trabaja.

Para reordenar el ejército, es necesario aplicar estrictamente la
disciplina. Debemos actuar rigurosamente conforme al espiritu de la
presente sesion plenaria y poner en ejecucion sin la menor vacilacién sus
diversas decisiones. Hay que alentar a los camaradas a tener plenamente en
cuenta los intereses Se conjunto. Una idea puede ser factible para una
situacion parcial, pero no para la situacidn global en su conjunto y, en otros
casos, puede suceder lo contrario. En fin de cuentas, son los intereses de
conjunto los que deben ser tomados en consideracién. Los cuadros
militares tienen que obedecer las 6rdenes y acatar el mando y los cuadros
veteranos deben dar el ejemplo en la observancia de la disciplina. Como
expuse mas arriba, debemos reforzar la educacion en el sentido de que es
necesario obedecer las O6rdenes en todas las acciones y observar
conscientemente la disciplina.

Por supuesto, nuestro ejército debe practicar también la democracia, sin
la cual no habria una observancia consciente de la disciplina. El camarada
Mao Zedong abogdé siempre por la democracia en los tres terrenos
principales: politico, econémico y militar. El sistema de direcciéon que
aplicamos es el de comité del Partido. El comité del Partido practica en su
seno tanto el centralismo como la democracia. Como se trata de un comité,
hay que descartar en su seno la prdctica del monologo y someter todo
asunto importante a una discusiéon concienzuda. Es necesario desarrollar la
critica y la autocritica en el seno del comité del Partido, practica que debe
llegar a ser una regla general. Los cuadros de alto rango hemos de tomar
parte en la vida del grupo de base del Partido. El comité del Partido, si bien
tiene en su seno su propia vida organica del Partido, que hace posible la
mutua supervision y estimulo entre los cuadros de alto rango que lo
integran, debe, con todo, velar celosamente porque éstos tomen parte en la
vida del grupo de base del Partido. En las compaiiias del ejército, las células
del Partido deben desempeiiar su papel como corresponde y persistir en la
democracia en los tres terrenos principales. La democracia politica, sin
duda alguna, debe desarrollarse como es debido. En cuanto a la democracia
militar, es preciso que, en el curso de la educacién y adiestramiento, los
oficiales y los soldados se ensefien unos a otros y que
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éstos lo hagan entre si. En el estudio de las ciencias modernas, los soldados
efectivamente tienen mucho que enseiiar a los oficiales. Algunos soldados,
particularmente aquellos que estdn en departamentos técnicos, poseen
conocimientos cientificos mas amplios que los jefes e instructores politicos
de compaifiia y deben ser invitados a enseflar como maestros. La
democracia econdmica también merece mucha atencion. En la actualidad,
se dan casos de que algunos cuadros aten- tan contra los intereses de los
soldados, lo cual es inadmisible. En las unidades militares, funcionan
comisiones econdmicas, que es necesario consolidar para que cumplan su
papel. Se trata justamente de un asunto inscrito en nuestro trabajo politico,
y hay que organizar la revision de las cuentas y publicarlas mensualmente.
Para desarrollar la democracia en los tres terrenos principales, debemos
empezar por las compaiiias y por los comités del Partido a los diversos
niveles.

5. Sobre la unidad.

El camarada Mao Zedong dijo que debemos unirnos con la gran
mayoria, incluso con aquellos que se hayan opuesto erréneamente a
nosotros. No debemos abrigar intenciones de venganza contra aquellos que
en otros tiempos nos hicieron pasar malos ratos, sino que conviene mas
bien relegar al olvido los viejos rencores. Nosotros no estamos exentos de
defectos, y debemos permitir que se nos critique. Nosotros, los cuadros
veteranos, debemos conducirnos en forma ejemplar en este sentido.
Naturalmente, nos estamos refiriendo a la critica, y no a las calumnias ni a
los insultos, los cuales son inadmisibles. Hemos de .unirnos para hacer
frente juntos al enemigo, denunciando y criticando de comun acuerdo a la
“banda de los cuatro”. Sélo procediendo asi, podremos aplicar
consecuentemente la linea de nombramiento de cuadros por méritos y
unirnos con los camaradas honestos que hayan cometido errores. Debemos
oponernos a las actividades fraccionalistas y sectarias y combatir la linea de
nombramiento de cuadros por favoritismo. Hay efectivamente quienes
tienen aficion a crear cofradias a su alrededor, fendmeno éste que debe lla-
marnos mucho la atencion. Algunos cuadros, que han sido trasladados a
nuevos destinos, todavia meten las narices en los asuntos de la -entidad de
donde provienen. ;Qué razén tienen para ello?, ;con qué fin lo hacen? y
;qué ventaja tiene semejante practica?

Cuando hablamos de unidad, debemos seguir consecuentemente el
principio del centralismo democratico del Partido. No obstante, hay
personas que de palabra estan en favor de la unidad, mientras que dejan
traslucir a la luz publica las divergencias existentes en el seno
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del comité del Partido y las tergiversan y hacen correr rumores y calumnias
para predisponer en su favor a una parte de la gente; también hay quienes
tienen gran aficion a sembrar discordias entre camaradas. Tanto unos como
otros no hacen mas que sabotear la unidad, y esto es intolerable.

El camarada Mao Zedong siempre destaco la unidad como garantia de
la victoria. A fin de llevar a cabo la linea del Partido, materializar el magno
objetivo de las cuatro modernizaciones y cuajar en hechos el espiritu de la
presente sesion, debemos unirnos bajo la bandera del pensamiento de Mao
Zedong y en torno al Comité Central del Partido. Es en esta unidad en la
que descansan los intereses de conjunto, intereses que siempre debemos
tener en mente.

Las tareas que nos encomienda esta sesién son muy pesadas, y el
tiempo apremia. Es necesario reforzar la direccion, trazar buenos planes y
dedicar grandes esfuerzos a su cumplimiento. Lo primero que debemos
hacer enérgicamente es reajustar y completar los cuerpos dirigentes de los
distintos niveles, y de esta manera es como podremos asegurar la feliz
culminacion de las diversas tareas de todo nuestro ejército. *



DISCURSO EN EL ACTO INAUGURAL. DE LA
CONFERENCIA NACIONAL SOBRE
LAS CIENCIAS

18 de marzo de 1978

Camaradas:

Es para todos nosotros, lo mismo que para todo el pueblo del pais,
motivo de gran satisfaccion la exitosa inauguracion de la Conferencia
Nacional sobre las Ciencias. El hecho de que podamos realizar hoy esta
magna reunion, que no tiene precedentes en la historia de la ciencia de
China, es claro testimonio de que ya pas6 para siempre la época en que la
“banda de los cuatro” — Wang Hongwen, Zhang Chungiao, Jiang Qing y
Yao Wenyuan — saboteaba desenfrenadamente la causa de la ciencia y
perseguia a los intelectuales. Ahora, el trabajo cientifico y tecnoldgico es
objeto de un aprecio y una atencion nunca vistos por parte de todo el
Partido y todo el pueblo del pais. Los trabajadores cientificos y técnicos,
junto con las amplias masas de obreros, campesinos y soldados, despliegan
activamente una campaiia de experimentacion cientifica. Entre los
adolescentes y jovenes ha aparecido u” nuevo fenémeno caracterizado por
el amor a la ciencia y la dedicacién a su estudio. Esta desatandose
impetuosamente, a lo largo y ancho del pais, el auge de una marcha hacia la
modernizaciéon de la ciencia y la tecnologia. Ante nosotros se abren
radiantes perspectivas.

A esta conferencia asisten, provenientes de todos los frentes, destacados
trabajadores cientificos y técnicos, sobresalientes innovadores de la técnica,
trabajadores modelo en el cultivo cientifico de la tierra y cuadros fieles a la
obra del Partido en el trabajo cientifico. Ustedes, con su arduo trabajo, han
efectuado relevantes contribuciones al progreso de la ciencia y la tecnologia
de la patria socialista. En nombre del Comité Central del Partido Comunista
de China, me permito hacerles llegar nuestro agradecimiento y homenaje.
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Camaradas:

A nuestro pueblo le incumbe la gran mision historica de materializar en
forma integral la modernizacion de la agricultura, la industria, la defensa
nacional y la ciencia y la tecnologia y convertir el nuestro en un poderoso
pais socialista moderno dentro del siglo XX. Tuvimos que librar una aguda
lucha contra la “banda de los cuatro” en torno al problema de realizar o no
las cuatro modernizaciones. Esta banda pregonaba disparatadamente que
“el dia que se realicen las cuatro modernizaciones serd el momento de la
restauracion del capitalismo”, y llevaba a cabo frenéticas actividades de
sabotaje; como consecuencia de ello, la economia nacional de China estuvo
por algun tiempo al borde del colapso, y se fue alargando la distancia que
separaba nuestra ciencia y tecnologia del nivel mas alto del mundo.
;Realmente fomentaba la banda el socialismo y se oponia a la restauracion
del capitalismo? iNo! Todo, lo contrario. Precisamente en aquellos lugares
donde mads se insolentaban sus fuerzas, mdis socavado quedaba el
socialismo. Las acciones de la “banda de los cuatro”, como ejemplo negativo,
nos hicieron comprender ain mas profundamente que bajo la dictadura del
proletariado, si no se lleva a cabo la modernizacion, si no se eleva el nivel
cientifico y tecnoldgico, si no se desarrollan las fuerzas productivas de la
sociedad, si no se fortalece el poderio de la nacién y si no se mejoran las
condiciones materiales y la vida cultural del pueblo, no se podra consolidar
plenamente nuestro sistema politico y econémico socialista, y la seguridad
de nuestro pais carecerd de firmes garantias. En cambio, mientras mas
modernicemos nuestra agricultura, industria, defensa nacional y ciencia y
tecnologia, mayor poder tendremos en nuestra lucha contra las fuerzas
saboteadoras del socialismo y mayor sera el apoyo que el pueblo brinde a
nuestro sistema socialista. Sélo haciendo del nuestro un poderoso pais
socialista moderno podremos consolidar mds eficazmente el sistema
socialista, hacer frente a la eventual invasion y subversion de los agresores
extranjeros y tener asi mayor seguridad de poder crear poco a poco las
condiciones materiales para avanzar hacia el gran ideal del comunismo.

De las cuatro modernizaciones, la decisiva es la de la ciencia y la
tecnologia. Sin una ciencia y una tecnologia modernas, no es posible crear
una agricultura, una industria y una defensa nacional modernas. Sin un
rapido desenvolvimiento de la ciencia y la tecnologia, tampoco se puede
desarrollar a un ritmo acelerado la economia nacional. El Comité Central
del Partido decidié celebrar la presente Conferencia Nacional sobre las
Ciencias con el objetivo de llamar la atencion de todo
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el Partido y de todo el pais hacia la ciencia y la tecnologia, de planificar el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, de encomiar a los avanzados en este
campo y de estudiar las medidas que deben adoptarse para acelerar el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Hoy, quisiera dar algunas opiniones
sobre unas pocas cuestiones al respecto.

La primera cuestién consiste en como entender la tesis de que la ciencia
y la tecnologia son fuerzas productivas. En torno a esta cuestion, la “banda
de los cuatro” armé alboroto por algin tiempo, confundié lo justo con lo
erroneo y trastorné la concepcion de la gente. La ciencia y la tecnologia
forman parte de las fuerzas productivas. Este ha sido siempre un punto de
vista marxista. Hace ya mds de cien afios, Marx dijo que el desarrollo de la
produccién con mdquinas requiere la consciente aplicacién de las ciencias
naturales. Y sefialé que las fuerzas productivas comprenden también la
ciencia®. El desarrollo de la ciencia y la tecnologia de nuestros tiempos
viene estrechando cada vez mds los vinculos entre la ciencia y la
produccién. La ciencia y la tecnologia, como fuerzas productivas que son,
desempeiian un papel mas y mas importante.

La ciencia y la tecnologia de nuestros tiempos atraviesan por una gran
revolucion. En los dltimos treinta afios, se han desarrollado no solamente en
alguna que otra teoria cientifica o en algiin que otro aspecto de la técnica de
produccién, y no han obtenido tan sélo avances y renovaciones en el
sentido corriente de la palabra, sino que han experimentado profundos
cambios en casi todos sus dominios, han dado nuevos saltos adelante y se
han enriquecido y contintian enriqueciéndose con la aparicion de una serie
de nuevas ramas. La ciencia moderna desbroza el camino para el progreso
de la técnica de produccion y decide su rumbo de desarrollo. Muchas de las
nuevas herramientas de produccidn y nuevos procesos tecnologicos se han
creado primero en el laboratorio. Una serie de nuevas industrias, como las
de sintesis macromolecular, de energia atémica, de computacion
electrénica, de semiconductores, de navegacion cosmica y de rayos ldser, se
han establecido todas sobre la base de las nuevas ramas de la ciencia. Por
supuesto, entre las teorias que se estudian hay muchas cuyas perspectivas
de posible aplicacién permanecen temporalmente desconocidas, y las habra
también en adelante. Sin embargo, numerosos hechos histéricos
demuestran que, cuando se logran en el estudio tedrico adelantos de
proyeccion trascendental, éstos traen aparejados, tarde o temprano,
grandisimos progresos de la produccion y la técnica. Las ciencias naturales
de nuestra era estan aplicandose
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a la produccién en una escala y con una rapidez sin precedentes, gracias a lo
cual todos los dominios de la produccién material de la sociedad presentan
un nuevo aspecto. En particular, con el desarrollo de la técnica de
computacion electronica, de la cibernética y de la técnica de
automatizacion, se eleva rdpidamente el nivel de automatizacién de la
produccién. Con la misma cantidad de mano de obra ya se puede fabricar,
en igual tiempo de trabajo, una cantidad de productos decenas e incluso
centenares de veces mayor que antes. ;A qué se debe un desarrollo tan
grande de las fuerzas productivas de la sociedad y un aumento tan
considerable de la productividad del trabajo? Principalmente al impulso que
reciben de la ciencia y la tecnologia.

Es sabido de todos que los medios de produccion y la mano de obra
constituyen los factores fundamentales de las fuerzas productivas. ;Cudles
son las relaciones que existen entre la ciencia y la tecnologia, por una parte, y
los medios de produccién y la mano de obra,’ por la otra? A lo largo de toda la
historia, los medios de produccidon- han estado siempre consustanciados con
tal o cual grado de desarrollo de la ciencia y la tecnologia; igualmente, la
mano de obra siempre ha estado dotada de determinados conocimientos
cientificos y técnicos. Solemos decir que el hombre es el factor mas activo de
las fuerzas productivas. Por “hombre” entendemos aqui a la persona que
posee determinados conocimientos cientificos, cierta experiencia en la
produccion y alguna destreza laboral para producir medios materiales
empleando herramientas de produccién. Asi como fueron distintas una de
otra las edades de piedra, de bronce y de hierro y distintos los siglos XVII,
XVIII y XIX, asi también fueron muy distintos los instrumentos de
produccion usados por la gente y sus conocimientos cientificos, experiencia
de produccion y destreza laboral. Hoy dia, gracias al Constante y vertiginoso
progreso de la ciencia y la tecnologia de nuestros tiempos, es sumamente
grande la rapidez con que se renuevan las instalaciones de produccién y
evolucionan las tecnologias en la produccion. Hay muchos productos que en
pocos afos son reemplazados por otros nuevos. Los trabajadores sdlo pueden
desempeiiar un papel aiun mas importante en la produccién moderna cuando
poseen un nivel cientifico y cultural relativamente alto, rica experiencia en la
produccion y avanzada destreza laboral. En nuestra sociedad, la gran masa de
trabajadores, por su elevada conciencia politica y su consciente aplicacién en
los estudios para elevar su nivel cientifico y cultural, crearan, sin lugar a
dudas, una productividad laboral mucho mas alta que la del capitalismo.
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Al reconocer que la ciencia y la tecnologia constituyen fuerzas
productivas, se hace necesario contestar de paso a la siguiente pregunta:
+Como evaluar el trabajo intelectual que supone la investigacion cientifica? La
ciencia y la tecnologia son fuerzas productivas que se toman ahora cada vez
mads importantes. Entonces, ;son trabajadores o no aquellos que se dedican a
la ciencia v a la tecnologia?

En las sociedades dominadas por las clases explotadoras hay trabajadores
intelectuales de diferente tipo. Algunos de ellos sirven exclusivamente a las
reaccionarias clases dominantes y se hallan en franco antagonismo con los
trabajadores que se dedican a la labor fisica. Pero incluso en estos casos, como
seflal6 Lenin, muchos intelectuales dedicados al trabajo cientifico y
tecnologico, a pesar de los prejuicios burgueses de que estan impregnados, por
su condicién personal no son capitalistas, sino sabios*. El que los frutos de su
trabajo sean utilizados por las clases explotadoras esta determinado, en
términos generales, por el sistema social, y no por su libre eleccion. Son
absolutamente distintos de aquellos politicastros que se devanan los sesos
para idear estratagemas y soluciones en interés directo de las clases
dominantes reaccionarias. Marx seiial6 que el comun de los ingenieros y
técnicos también participa en la creacion de la plusvalia®. Esto quiere decir
que ellos también son explotados por los capitalistas.

En la sociedad socialista, los trabajadores intelectuales formados por la
propia clase obrera son distintos de los intelectuales de las sociedades del
pasado en donde reinaba el sistema de explotacion. Durante el proceso de las
transformaciones socialistas de nuestro pais, el camarada Mao Zedong seifialé
que a los intelectuales formados en la vieja sociedad se les planteaba el
problema de a qué “piel” adherirse®*. En todo el periodo histdrico del
socialismo, siempre que existan la lucha de clases y las contradicciones de
clase, los intelectuales deben prestar atencion al problema de si ya se atienen o
no con firmeza a la posicion de la clase obrera. Sin embargo, por lo general, la
abrumadora mayoria de ellos ya son intelectuales propios de la clase obrera y
del pueblo trabajador, de modo que puede decirse que ya forman parte de la
clase obrera. La unica diferencia que los separa de los trabajadores manuales
se reduce a la division social del trabajo. Son trabajadores de la sociedad
socialista tanto los que se dedican al trabajo manual como los que se dedican
al trabajo intelectual. A medida que se desarrollen la ciencia y la tecnologia de
nuestros tiempos * y avancen las cuatro modernizaciones, muchas de las duras
faenas fisicas iran siendo reemplazadas por procedimientos mecanizados, irdn
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disminuyendo sin cesar las faenas fisicas de los trabajadores directamente
dedicados a la produccién y aumentando paulatinamente su trabajo
intelectual y se ird haciendo cada vez mas necesario que un mayor nimero
de gente se consagre al trabajo de investigacion cientifica y se forme un
contingente ain mas gigantesco de cientificos y técnicos. La “banda de los
cuatro”, al tergiversar la division entre el trabajo intelectual y el fisico en
nuestra sociedad actual presentandola como un antagonismo de clases, se
proponia precisamente atacar y perseguir a los intelectuales, torpedear la
alianza de los obreros, campesinos e intelectuales, socavar las fuerzas
productivas de. la sociedad y minar nuestra revolucion y construccion
socialistas.

La correcta comprension de que la ciencia y la tecnologia son fuerzas
productivas y de que los trabajadores intelectuales que sirven al socialismo
forman parte del pueblo trabajador tiene muchisimo que ver con el rapido
desarrollo que debe cobrar nuestra ciencia. Sentadas estas dos premisas,
resulta logico que la consumacion de las cuatro modernizaciones y el
enérgico desarrollo de nuestras fuerzas productivas en el corto lapso de
veintitantos aflos hagan indispensable que realicemos ingentes esfuerzos
por desarrollar la investigacidon y la educacion cientificas y poner en pleno
juego la iniciativa revolucionaria de los trabajadores de la ciencia, la
tecnologia y la educacién.

Desde la fundacion de la Nueva China, hemos obtenido un considerable
desarrollo de nuestra ciencia y tecnologia, las cuales han jugado un papel
importante en la construccion econémica y en la de la defensa nacional.
Esto habria sido totalmente inconcebible en la vieja China. Este gran éxito
no lo debe ni lo puede negar nadie. Sin embargo, hemos de tener clara
conciencia de que es todavia muy grande la distancia entre nuestro nivel
cientifico y tecnoldgico y el nivel mas alto del mundo y de que nuestras
fuerzas cientificas y técnicas son aun muy débiles y no estdn ni
remotamente a la altura de las necesidades de la modernizacién. Lo que es
mads, el sabotaje perpetrado por Lin Biao y la “banda de los cuatro” nos hizo
perder mucho tiempo.

¢Cudl es, en la actualidad, el nivel técnico de nuestra produccion?
Aunque varios centenares de millones de personas trabajan para alimentar a
la poblacion, todavia no hemos resuelto realmente el problema de los
cereales. La productividad de nuestra industria siderurgica es decenas de
veces inferior a la mas alta del extranjero, y en lo que se refiere a las
industrias nacientes, la distancia es ain mayor. En este aspecto, un atraso
de ocho o diez afios, o de solo tres o cinco afios, es
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ya muy considerable, para no hablar de un atraso de diez o veinte afios.

El camarada Mao Zedong nos ensefiaba a menudo: “China debe hacer un
aporte comparativamente grande a la humanidad.” En la antigiiedad, nuestro
pais logro brillantes éxitos en el campo de la ciencia y la tecnologia, y sus
cuatro grandes inventos jugaron un papel trascendental en el progreso de la
civilizacion mundial. Pero los éxitos de nuestros antepasados sélo pueden
servir para fortalecer nuestra fe en que podremos alcanzar y sobrepasar el
nivel mas alto del mundo, y no para consolarnos de nuestro atraso presente.
Nuestras actuales aportaciones cientificas y tecnoldgicas distan mucho de
corresponder a la condicion de un pais socialista como el nuestro.

Al seiialar este atraso tal y como es, ;haremos perder la fe a la gente?
Quizd haya quienes la pierdan. Serdn gentes que no tienen ni un dpice de
marxistas. En cambio, por lo que a nosotros los revolucionarios proletarios se
refiere, soélo seflalando la situacion tal y como es y analizando
concienzudamente las causas pasadas y presentes de esta situacién podemos
planificar de manera acertada nuestra estrategia y disponer nuestras fuerzas,
podemos sentirnos todavia mds aguijoneados a luchar con decisiéon por la
prosperidad de la patria y a cambiar cuanto antes esta situacion, y podemos,
ademas, movilizar a la gente a fin de que aprenda modestamente y asimile con
celeridad los dltimos adelantos de la ciencia y la tecnologia del mundo.

S6lo cuando se conoce el atraso es posible superarlo. Sélo cuando se
aprende lo avanzado es posible alcanzarlo y sobrepasarlo. Para elevar el nivel
de la ciencia y la tecnologia de nuestro pais, debemos, como es logico,
apoyarnos en nuestros propios esfuerzos, desarrollar nuestras propias
creaciones y persistir en el principio de independencia y auto sostenimiento.
Pero la independencia no significa auto encastillamiento, ni tampoco el auto
sostenimiento equivale a ciega xenofobia. La ciencia y la tecnologia
constituyen un patrimonio creado conjuntamente por la humanidad. Toda
nacion o pais necesita aprender de los puntos fuertes de las demas naciones y
paises y asimilar los adelantos de su ciencia y tecnologia. No es solo a causa de
nuestro actual atraso cientifico y tecnoldgico por lo que necesitamos hacer
esfuerzos por aprender del extranjero. Tendremos siempre que aprender de
los puntos fuertes de los demds paises aun cuando nuestra ciencia y
tecnologia hayan alcanzado el nivel mds alto del mundo.

La revolucion china atrae la atencion de los pueblos revolucionarios del
mundo, que respiran al unisono con ella. La obra de la
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modernizacién socialista de China ya se ha ganado y se ganard aun mads
ampliamente la atencién y el apoyo de los pueblos de los diversos paises del
mundo. Debemos desarrollar enérgicamente las actividades de intercambio
académico con otros paises y fortalecer los contactos amistosos y la cooperacién
con los circulos cientificos de todos los paises. Expresamos nuestro sincero
agradecimiento a todos los amigos extranjeros que nos han ayudado en el terreno
cientifico y tecnoldgico.

Esta es la primera cuestion que queria abordar.

La segunda cuestion se refiere a la formacién de un gigantesco contingente de
cientificos y técnicos que sean tan rojos como calificados.

Para marchar hacia la modernizacion de la ciencia y tecnologia, necesitamos
un poderoso ejército de la clase obrera compuesto de cientificos y técnicos tan
rojos como calificados, asi como un gran numero de cientificos e ingenieros
expertos de primera categoria mundial. Formar tal contingente supone afrontar
una seria tarea.

Con relacién a este punto, es de gran importancia comprender correctamente
lo que significa “tan rojo como calificado” y no exigir mdas que lo razonable a este
respecto.

La “banda de los cuatro” lanz¢ el disparate de que “poseer mas conocimientos
significa ser mas reaccionario”, pregond que “es preferible un trabajador sin
cultura” y presenté como modelo de “tan rojo como calificado” a un farsante
ignorante y reaccionario que entregé6 su hoja de examen en blanco, en tanto que
calumnié como si fueran tipicos “blancos aunque calificados” a aquellos camaradas
honestos que, trabajando con asiduidad y empefio en sus investigaciones cien-
tificas, hacian contribuciones a la ciencia y tecnologia de la patria. Este trastrueque
entre lo justo y lo erréneo y entre los enemigos y los nuestros acarred por algiin
tiempo una enorme confusion en la mentalidad de la gente.

El camarada Mao Zedong exhortaba a los intelectuales a que se hicieran tan
rojos como calificados y los alentaba a sustituir la concepcion burguesa del mundo
por la proletaria. La cuestion fundamental de la concepcion del mundo radica en a
quién servir. Si alguien ama a nuestra patria socialista y sirve de buen grado al
socialismo y a los obreros, campesinos y soldados, tenemos que afirmar que ha
dado los primeros pasos en la formacion de una concepcion proletaria del mundo.
Segun nuestro criterio politico, no debemos calificarlo de blanco, sino de rojo.
Nuestro quehacer cientifico constituye un importante frente de la causa socialista.
El que alguien dedique sus energias-
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al quehacer cientifico socialista y haga contribuciones en este sentido es,
desde luego, muestra de que es calificado, pero en cierto sentido lo es
también de que es rojo.

Nutrido con el pensamiento de Mao Zedong, nuestro contingente de
cientificos y técnicos ha hecho realmente grandes progresos en los tltimos
28 afios. La abrumadora mayoria de ellos aman al Partido y al socialismo, se
esfuerzan por integrarse con los obreros, campesinos y soldados, realizan
con pleno entusiasmo su propio trabajo cientifico y técnico y han obtenido
éxitos. Ni siquiera cuando Lin Biao y la “banda de los cuatro” perseguian y
maltrataban a los intelectuales, se vio quebrantada la fe en el Partido y en el
socialismo de la gran masa de cientificos y técnicos, quienes persistieron en
su trabajo pese a las condiciones extremadamente dificiles. Muchos de ellos
dieron pruebas de una elevada conciencia politica en la lucha contra la
“banda de los cuatro”. Una vez aplastada esta banda, se inflamaron de gran
fervor revolucionario, apoyaron de todo corazén al Comité Central del
Partido y se pusieron a trabajar con mayor denuedo aun por la
materializacion de las cuatro modernizaciones. jQué valeroso es este
contingente! {Un contingente asi es, en su conjunto, digno de ser con-
siderado como un contingente de cientificos y técnicos tan rojos .como
calificados, propio de nuestra clase obrera!

Claro estd que, al hacer esta evaluacién, no queremos decir que los
cientificos y técnicos ya tengan todos una altisima conciencia politica e
ideoldgica y ya no adolezcan de tal o cual defecto o error en su modo de
pensar, en su estilo de trabajo o en su labor. Lo que queremos decir es que, a
juzgar por lo fundamental, o sea, por su posiciéon politica, la abrumadora
mayoria de los cientificos y técnicos permanecen en la posicion de la clase
obrera. Tales intelectuales revolucionarios constituyen una fuerza en la que
se apoya nuestro Partido. Desde luego, no deben darse por satisfechos ni
detenerse en su avance, sino continuar esforzandose por obtener nuevos
progresos en lo politico y en lo profesional. En cuanto a sus defectos y
errores, es cuestion de educarlos y ayudarlos, y hay que resolverla con el
método de critica y autocritica. No existe persona sin defecto ni error. ;Acaso
no tenemos tal o cual defecto o error todos nosotros, los cuadros del trabajo
politico y los viejos cuadros con varios decenios de militancia en el Partido?
¢Por qué hay que ser especialmente exigente con los cuadros profesionales y
expertos técnicos? Con respecto a aquellos cientificos y técnicos que no
tienen buen origen de clase, que cometieron errores en el pasado o que
tienen familiares o amigos con ciertos
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problemas, debemos tomar en consideracién preferentemente su propia
actitud politica fundamental, su comportamiento actual y sus con-
tribuciones a la revolucidn y la construccién socialistas.

Entre el personal cientifico y técnico también hay cierto niimero de
personas que, debido a la falta de una remodelacion fundamental de su
concepcion burguesa del mundo o a una influencia bastante arraigada de la
ideologia burguesa, vacilan a menudo en la. aguda, enconada y compleja
lucha de clases. Respecto a estas personas, con tal que no se opongan al
Partido y al socialismo, es igualmente necesario unirnos con ellas y
educarlas, poner en pleno juego sus aptitudes especializadas, respetar su
trabajo, rodearlas de solicitud y ayudarlas cordialmente en su progreso. El
camarada Mao Zedong sostuvo invariablemente que, en las filas
revolucionarias, mientras mads gente haya, mejor; abogd por respetar a
aquellas personas poseedoras de conocimientos y de aptitudes
especializadas y que hayan hecho contribuciones a nuestra causa, y
preconizo la necesidad de observar y ayudar a aquellos que hayan cometido
errores en vez de sentir repugnancia por ellos y abandonarlos. Estas
ensefianzas del camarada Mao Zedong las debemos poner seriamente en
practica.

En nuestra sociedad socialista, todo el mundo necesita remodelarse. No
s6lo los que no han cambiado su posicién basica, sino que todos debemos
aprender, remodelarnos sin cesar, estudiar problemas nuevos, asimilar
cosas nuevas y resistir conscientemente a la accién corrosiva de la ideologia
burguesa, a fin de situarnos mejor a la altura de la honrosa y ardua misiéon
de construir un poderoso pais socialista moderno.

Los cientificos y técnicos deben concentrar la mayor parte de sus
energias en el trabajo profesional. Al decir que es necesario garantizar que
consagren por lo menos cinco sextas partes de su tiempo al trabajo
profesional, nos estamos refiriendo al limite minimo. Cuanto mas tiempo
empleen en su trabajo, mejor. Si algunos, para atender las necesidades de la
ciencia y la produccion, dedican siete dias consecutivos con sus noches a su
duro trabajo, esto es, precisamente, una sublime manifestacién de su
abnegado amor a la causa socialista, un ejemplo que no podemos sino
emular, elogiar y estimular. Innumerables hechos demuestran que solo
consagrando todas sus energias al trabajo, concentrandose en él, buscando
constantemente la perfeccidon, desafiando las penalidades y no dejandose
desmoralizar por cuantos reveses sufra, es como puede uno escalar la
cumbre de la ciencia. A los cientificos y técnicos, por lo menos a la
abrumadora mayoria de
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ellos, no podemos exigirles que lean gran cantidad de libros de teoria
politica, que participen en numerosas actividades sociales y que asistan a
muchas reuniones que no tengan nada que ver con su profesion.
Acusandolos cada dos por tres de “apoliticismo”, Lin Biao y la “banda de los
cuatro” atacaban a los cientificos y técnicos y ponian arbitrariamente la
etiqueta de “blanco aunque calificado” a todo el que se esforzaba por
profundizar en su estudio profesional. “Blanco” es un concepto politico. Sélo
se aplica a aquellos que politicamente son reaccionarios y se oponen al
Partido y al socialismo. ;Como se puede meter en el mismo saco el esfuerzo
por profundizar en el estudio profesional y eso de ser “blanco”? No se debe
calificar de “blancos” ni siquiera a los cientificos y técnicos que adolecen de
tal o cual defecto en su modo de pensar o en su estilo de trabajo, siempre
que no se opongan al Partido y al socialismo. ;Como se puede acusar de
apoliticismo a nuestros cientificos y técnicos, que trabajan con ahinco en
interés del quehacer cientifico socialista? La causa socialista necesita de la
division del trabajo. El que los camaradas de los diversos oficios y
profesiones, ateniéndose a la posicion politica socialista, se esfuercen por
realizar bien su propio trabajo, no significa apoliticismo, sino que, por el
contrario, es precisamente una muestra de su conciencia socialista. | Qué de
estragos causaron Lin Biao y la “banda de los cuatro” en nuestra obra
socialista hace unos cuantos afios, cuando los obreros no podian trabajar, ni
los campesinos cultivar la tierra, ni los soldados del Ejército Popular de
Liberacion adiestrarse, ni los estudiantes seguir una carrera, ni los cientificos
y técnicos dedicarse a su trabajo profesional! ;Acaso esta leccion no es
todavia lo suficientemente dura?

Al mismo tiempo que nos esforzamos por elevar el nivel del actual
mcontingente de cientificos y técnicos y hacer que desempefien plenamente
el papel que les corresponde, debemos poner gran empefio en la preparaciéon
de nuevos cientificos y técnicos. A causa del sabotaje de Lin Biao y de la
“banda de los cuatro”, en nuestras filas de cientificos y técnicos se deja sentir
ahora la falta de sucesores. Esto hace atn mds apremiante la tarea de
acelerar la preparacion de una nueva generacién de cientificos y técnicos.

Para la preparacién y seleccion de hombres de talento disponemos de
vastas fuentes e inmensas potencialidades. Ultimamente, después de la
reforma del sistema de admision de los centros de ensefianza superior,
hemos descubierto un buen numero de adolescentes y jovenes mque se
distinguen por su aplicacién y talento. Sus éxitos sobresalientes
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nos han llenado de satisfaccion. Aunque la “banda de los cuatro” actuo
desenfrenadamente durante algtin tiempo, no pudo sofocar el ardor por el
estudio de numerosos adolescentes y jovenes ni ahogar la iniciativa
revolucionaria de la gran masa de profesores de forjar solicitamente a la
nueva generacidon en interés del Partido y del pueblo. Hoy, dada la gran
solicitud que muestra el Comité Central del Partido por la ciencia y la
educacion y dada la gran importancia que atribuye a la preparacion y
seleccion de gente talentosa, podemos predecir que no tardara en llegar una
nueva época en que vayan surgiendo sin cesar personas de talento y en que
el firmamento resplandezca de constelaciones a cual mds brillante. El
porvenir de la ciencia depende de la juventud. Justamente en la formacion
de las nuevas generaciones depositamos la esperanza de hacer florecer
infaliblemente nuestra causa.

La preparacién de cientificos y técnicos tiene como base la educacién.
Debemos aplicar de manera integral y correcta la politica educacional del
Partido, enderezar el timon y llevar verdaderamente a feliz término la
reforma educacional, para que la educacién alcance un gran desarrollo y se
eleve considerablemente su nivel. La educacién no es de ninguna manera un
asunto exclusivo de los departamentos educacionales; los comités del
Partido de los diversos niveles deben empeiiarse a conciencia en ella como
tarea de gran importancia. Todas las ramas de actividades deben brindar
apoyo a la educacién y fomentarla con energia. Los profesores del pueblo
son los jardineros que cultivan la nueva generacion revolucionaria. Su
trabajo creador debe ser respetado por el Partido y el pueblo. Es preciso
garantizar eficazmente que dispongan de tiempo suficiente para sus
actividades docentes y rodearlos de solicitud en lo referente a su vida
politica, sus condiciones de trabajo y su estudio profesional. Los profesores
que hayan hecho contribuciones extraordinarias al trabajo docente deben
ser objeto de elogios y recompensas.

Con relacion al problema de las personas de talento, hay que subrayar
particularmente la necesidad de romper la rutina para descubrir, seleccionar
y preparar personas sobresalientes. Se trata de una cuestion de suma
importancia en la que la “banda de los cuatro” cred confusion. Esta tildo
calumniosamente de autoridades académicas burguesas a los cientificos,
catedraticos e ingenieros que habian hecho contribuciones meritorias, y de
vastagos del revisionismo a los destacados cientificos y técnicos jovenes y de
edad mediana preparados por nuestro Partido y Estado. Debemos erradicar
totalmente la
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perniciosa influencia de la “banda de los cuatro” y acometer como una
importante tarea en nuestros frentes cientifico y educacional la preparacion,
lo mas rapida posible, de un buen nimero de especialistas cientificos y
técnicos de primera categoria mundial. Ya en los primeros tiempos de la
Guerra de Resistencia contra el Japdn, el camarada Mao Zedong sefialé que
si en nuestro Partido habia de cien a doscientos camaradas con una
comprension del marxismo-leninismo sistematica y no fragmentaria, real y
no huera, la capacidad combativa de nuestro Partido se veria
considerablemente acrecentada y acelerariamos nuestra victoria sobre el
imperialismo japonés®®. La causa revolucionaria necesita de un buen niimero
de destacados revolucionarios. De igual modo, la ciencia necesita también de
un buen ntimero de destacados cientificos. Las ilustres personas de talento
de nuestra clase obrera vienen del pueblo y sirven al pueblo. S6lo cuando se
cuente con una amplia base entre las masas populares serd posible que
surjan sin cesar tales personas. Asimismo, s6lo con la presencia de estas
ultimas en gran numero se podrd impulsar la elevacion del nivel cientifico y
cultural de toda la nacién china.

Para nuestros cientificos o profesores, el descubrir y preparar a una
persona de talento debe constituir en si un éxito y una contribucion a la
nacién. jQué gran papel desempeiia para la ciencia, como lo demuestra su
historia, el descubrimiento de un verdadero talento! Hay en el mundo
hombres de ciencia que consideran el descubrimiento y preparacion de
nuevos talentos como el mayor éxito del trabajo cientifico de toda su vida.
Esta apreciacion es muy justa. Varios de los destacados matematicos con que
hoy cuenta nuestro pais fueron descubiertos, en su juventud, por
matemadticos de la vieja generacion y se desarrollaron gracias a su ayuda.
Aunque algunos discipulos han sobrepasado a sus profesores en sus logros
cientificos, la contribucién de éstos permanecerd imborrable.

La tercera cuestién que voy a abordar versa sobre cémo llevar a la
préctica en los institutos de investigacidn cientifica y tecnoldgica el sistema
de responsabilidad del director bajo la direccion del comité del Partido.

El que podamos o no lograr cuanto antes un despegue de la ciencia y la
tecnologia de China depende de si nuestro Partido sabe o no dirigir el
trabajo cientifico y tecnoldgico. Nuestro pais ha entrado en un nuevo
periodo de desarrolld, lo que hace necesario efectuar cambios pertinentes en
cuanto al centro de gravedad de la labor del Partido y a su estilo de trabajo.
Los comités del Partido de los diversos
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niveles deben ocuparse efectiva y simultaneamente de la lucha de clases, la
lucha por la produccién y la experimentacion cientifica. Es menester
desarrollar ampliamente la experimentacidn cientifica de masas para lograr
mas y mas realizaciones y récords en la técnica y la produccion. Existen en
todo el pais centenares de miles de empresas y centenares de miles de
brigadas de produccion. Soélo cuando cada empresa y cada brigada de
produccion hagan grandes esfuerzos por la transformacién técnica y la
experimentacion cientifica, tendran los ultimos adelantos de la ciencia y la
tecnologia amplia aplicacion en la industria y la agricultura y se desarrollara
la produccién segtn la norma de cantidad, rapidez, calidad y economia. Al
mismo tiempo, hay que hacer ingentes esfuerzos por realizar
adecuadamente nuestro trabajo en las instituciones especificas de
investigacion cientifica. El contingente profesional de investigadores
cientificos constituye la columna vertebral del trabajo cientifico. Sin un
poderoso contingente profesional de alto nivel, es dificil escalar las alturas
de la ciencia y la tecnologia modernas y desarrollar con perseverancia, en
profundidad y de manera siempre ascendente la experimentacion cientifica
de masas. Debemos aunar los esfuerzos del contingente profesional con los
de las masas.

El Comité Central del Partido ha dispuesto que en las instituciones de
investigacion cientifica se implanten el sistema de responsabilidad técnica y
el de responsabilidad del director bajo la direccion del comité del Partido.
Esta es una importante medida organizativa, que contribuird tanto a
fortalecer la direccion del comité del Partido como a poner en pleno juego
el papel que corresponde a los especialistas.

La tarea basica de las instituciones de investigacion cientifica consiste
en lograr conquistas y formar talentos. Deben obtener mayores y mejores
conquistas cientificas y tecnoldgicas y formar talentos cientificos y técnicos
tan rojos como calificados. El principal criterio para evaluar el trabajo del
comité del Partido de una institucion de investigacidon cientifica debe
estribar en saber si lleva a efecto como es debido esta tarea basica. Solo
cuando la haya realizado adecuadamente, podra decirse que dicho comité
del Partido ha cumplido verdaderamente con su deber en pro de la
consolidacion de la dictadura del proletariado y de la construcciéon del
socialismo.

Para cumplir esta tarea basica, hay muchisimo que hacer, y es imposible
que todo sea asumido y resuelto por el comité del Partido.
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Debemos reconocer con franqueza que hay infinidad de aspectos en el
trabajo cientifico y tecnoldgico que todavia no conocemos. Aun en el caso de
que los conozcamos, resulta imposible que el comité del Partido se encargue
de ellos en su totalidad. Hay que repartir las responsabilidades y establecer,
de arriba abajo, el sistema de responsabilidad personal en cada puesto de
trabajo. Sélo de este modo es posible desarrollar el trabajo en buen orden y
con gran eficacia, delimitar nitidamente las atribuciones y responsabilidades,
aplicar como es debido las recompensas y sanciones a quienes las merezcan,
evitar las demoras y evasivas y salvar el estorbo reciproco en la gestion de los
asuntos.

El comité del Partido desempeiia su papel dirigente principalmente en el
terreno politico, en el sentido de asegurar un acertado rumbo politico y la
aplicacion de la linea, los principios y las politicas del Partido y hacer valer la
iniciativa de los diversos sectores. Al mismo tiempo, ejerce su direccién
mediante la planificacion, elaborando en forma conveniente los planes de
investigacion cientifica y dando a cada cual, con pleno conocimiento de sus
condiciones personales, el destino que le corresponda, con miras a organizar
como es debido las fuerzas. Para hacer realidad los planes de investigacién
cientifica y lograr el despegue de ésta, es preciso garantizar el buen
funcionamiento de los servicios administrativos y crear las condiciones
necesarias para el trabajo de cientificos y técnicos. Este asunto también es de
la competencia del comité del Partido. Estoy dispuesto a asumir el cargo de
jefe de servicios administrativos para atender las necesidades de ustedes y
hacer un buen trabajo en este terreno junto con los camaradas dirigentes de
los comités del Partido a todos los niveles.

En lo que se refiere a la direccién de las actividades cientificas y
tecnologicas, es preciso dejar las manos libres a los directores y subdi-
rectores de los institutos correspondientes, con sujecidén a una divisiéon del
trabajo. A todos los especialistas que desemperfien cargos administrativos,
sean militantes del Partido o no, el comité del Partido debe apoyarlos en su
trabajo, dejarles desarrollar plenamente sus capacidades y garantizarles
efectivamente las atribuciones y responsabilidades que corresponden a sus
cargos. Ellos son, no menos que los demas, cuadros del Partido y del Estado,
y de ninguna manera deben ser considerados como gente ajena. El comité
del Partido debe conocer y examinar su trabajo, pero no debe suplantarlos
acaparandolo todo.
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En muchos casos, por ejemplo, en la calificacion de tesis académicas, en
la verificacién del nivel profesional de tal o cual cientifico o técnico, en la
elaboracién de planes de investigacion, en la evaluacion de los resultados de
una investigacion, etc.,, hay que desarrollar a plenitud el espiritu
democratico, seguir la linea de masas y escuchar ampliamente las opiniones
de los cientificos y técnicos interesados. En lo referente a las divergencias
académicas, es preciso persistir en la politica de “que compitan cien
escuelas” y fomentar debates libres. En el trabajo cientifico y tecnoldgico,
debemos escuchar concienzudamente las opiniones de los especialistas y
poner en pleno juego el papel que les corresponde. Esto es necesario para
no cometer muchos errores y hacer bien nuestro trabajo, y constituye un
importante aspecto de la aplicacion de la linea de masas por parte de los
comités del Partido en nuestros institutos de investigacidn cientifica.

Al subrayar la necesidad de que los cientificos y técnicos concentren sus
energias en la realizacion de un buen trabajo cientifico y tecnoldgico,
sestamos debilitando la tarea del trabajo politico y rebajando lo que
exigimos de este trabajo? jNada de eso! Antes bien, esto nos obliga a elevar
el nivel de nuestro trabajo politico, a mejorar nuestros métodos en este
trabajo, a abandonar todo formalismo, a liquidar la perniciosa influencia de
la “banda de los cuatro” y a aprender a conciencia las bellas tradiciones del
Ejército de Liberacion en lo relativo al trabajo politico. Debemos apoyar
todas las demandas y propuestas que favorezcan el desarrollo del quehacer
cientifico socialista y criticar y educar a quienes adolezcan de ideas y
practicas erréneas y desfavorables para el desarrollo del quehacer cientifico
socialista, tales como la busca de provechos personales, el bloqueo
reciproco de informaciones, la negativa a la coordinacion e incluso el
acaparamiento y el plagio. Hoy dia, cuando procedemos a realizar la
modernizacion socialista del pais y marchamos hacia la modernizacion de la
ciencia y la tecnologia, debe ser una importante tarea del trabajo politico la
de hacer que cada uno de los cientificos y técnicos comprenda la ligazén de
su trabajo con la gran meta de realizar las cuatro modernizaciones, y de
estimularlos y movilizarlos de modo que, animados por el espiritu
revolucionario, cooperen armoniosamente, atnen al maximo sus esfuerzos
y breguen para tomar por asalto las fortalezas de la ciencia y escalar las
alturas de ésta.

Aunque nuestro Partido ha acumulado cierta experiencia en la
direccion del trabajo cientifico y tecnoldgico en los ultimos véintitan-



128 DENG XIAOPING

tos afios, debemos reconocer que todavia nos encontramos frente a un
enorme y desconocido reino de la necesidad en lo que se refiere a como
organizar y administrar cientificamente y dirigir como es debido el trabajo
cientifico y tecnoldgico socialista. De no cambiar esta situacién, sera dificil
obtener grandes éxitos e imposible tomar la iniciativa. El camarada Mao
Zedong nos ensefo que el que tiene la mente confusa es incapaz de iluminar
a los demas®. Los cuadros dirigentes de los diversos niveles de nuestro
Partido no deben contentarse por largo tiempo con su condicién de
profanos, sino penetrar en el estudio para convertirse gradualmente en
personas entendidas. Debemos estudiar con ahinco el marxismo y elevar
nuestro nivel politico y, al mismo tiempo, hacer duros esfuerzos por adquirir
conocimientos cientificos, resumir las experiencias tanto positivas como
negativas, estudiar y dominar las leyes objetivas que rigen el trabajo
cientifico y tecnoldgico y aplicar en forma integral y acertada los diversos
principios y politicas del Partido. Nuestro Partido, que fue capaz de dirigir al
pueblo en el derrocamiento del sistema de explotacion y en la
transformacion de la sociedad, podra sin duda alguna dominar las leyes que
rigen el trabajo cientifico y tecnoldgico y conducir al pueblo de nuestro pais
a escalar las cimas de la ciencia mundial.

Ya esta esclarecido lo fundamental acerca de lo justo y lo erréneo en
materia de linea, elaborado el plan, formuladas las medidas y movilizadas las
masas. En la actualidad, lo que se plantea a las organizaciones del Partido de
los distintos niveles es la necesidad de poner efectivamente en tension sus
fuerzas, resolver a conciencia los problemas y trabajar con los pies bien
puestos sobre la tierra. En una palabra, obrar sobre una base soélida. Es
necesario poner coto a la practica formalista de perseguir simplemente la
buena apariencia sin reparar en los resultados reales, ni en la eficacia real, ni
en el ritmo real, ni en la calidad real ni en los costos reales. Es imperativo
poner fin a los viciosos habitos de la palabreria, la fanfarroneria y la mentira.

Camaradas:

La sucesiva celebracién del XI Congreso Nacional del Partido®, de la V
Asamblea Popular Nacional y de la V Conferencia Consultiva Politica ha
puesto plenamente en evidencia la gran unidad de todo el Partido y del
pueblo de todas las nacionalidades de nuestro pais. La presente Conferencia
Nacional sobre las Ciencias es también un evento de unidad. La unidad del
Partido y la del pueblo constituyen la garantia fundamental para el infalible
triunfo de nuestra causa. jEnar-
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bolando la gran bandera roja del pensamiento de Mao Zedong y bajo la
direccién del Comité Central del Partido, desafiemos la tempestad y las olas
y avancemos victoriosamente y con firmeza hacia la gran meta de construir
un poderoso pais socialista moderno!

iHago votos por que florezca la ciencia y porque la conferencia se
corone con pleno éxito!



PERSISTIR EN EL PRINCIPIO DE “A CADA UNO
SEGUN SU TRABAJO"*

28 de marzo de 1978

He leido el articulo “Poner en practica el principio socialista de ‘a cada
uno segun su trabajo’ ” redactado por la Oficina de Investigaciones Politicas
del Consejo de Estado. Es un excelente trabajo, que expone con claridad que
el principio de “a cada uno segtin su trabajo” es, por su cardcter, un principio
socialista, y no capitalista. No obstante, hay que introducir modificaciones
en algunas partes para ligar su contenido con los problemas concretos que se
presentan en la aplicacion de dicho principio.

Tenemos que persistir en el principio socialista de “a cada uno segun su
trabajo”. Esto significa que la distribucién debe hacerse segun la cantidad y
la calidad del trabajo realizado. De acuerdo con este principio, al determinar
la escala de salarios de los obreros y empleados, hay que tener en cuenta
principalmente su conducta en el trabajo, su nivel técnico y la magnitud de
su contribucion. Desde luego, no debemos pasar por alto su actitud politica,
pero debemos dejar bien claro que una buena actitud politica tiene que
traducirse, como su expresion principal, en un buen trabajo y una gran
contribucion en beneficio del socialismo. Si en la distribucién no tomamos
en cuenta como condicion primordial la calidad y cantidad del trabajo sino
la actitud politica, entonces estaremos sustituyendo el principio de “a cada
uno segun su trabajo” por el de “a cada uno segun su actitud politica”. En
una palabra, sélo se debe distribuir segun el trabajo realizado, y no segun la
actitud politica ni la antigliedad de servicio.

Actualmente, practicamos una politica de bajos salarios, que ha de
seguir vigente durante un periodo bastante largo. Ahora el sala

* Parte de una conversacion sostenida con los camaradas responsables de la
Oficina de Investigaciones Politicas del Consejo de Estado.
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rio tope de los obreros, o sea, el de los obreros de octavo grado, es li-
geramente superior a cien yuanes. En adelante, a medida que se desarrolle la
produccion, elevaremos progresivamente el salario en todos los niveles. Hoy
en dia, el salario de los maestros de las escuelas primarias es demasiado bajo.
El trabajo que hace un buen maestro d& primaria es bastante duro y, por lo
tanto, hay que aumentarle su salario. En el futuro, a aquellos maestros de
primaria que realicen una excelente labor educacional, podremos fijarles un
salario de categoria especial. En todas las ramas del trabajo hay que instituir
dicha categoria con miras a estimular a la gente a dedicarse de por vida a su
profesion.

Es imperativo implantar un sistema de verificaciéon del trabajo realizado.
La verificacion debe hacerse con rigurosidad, en todos los aspectos y con
frecuencia. Esto es vélido para todas las ramas de actividades. De hoy en
adelante, el ascenso de categoria entre los obreros y empleados se hara sobre
la base del resultado de la verificacion. Los que estén en el nivel requerido
seran ascendidos de categoria y, mds aun, se les permitird dar saltos en el
escalafon. No serdn ascendidos de categoria los que estén por debajo de ese
nivel.

Hay que instituir tanto recompensas como sanciones y aplicarlas
rigurosamente segiin las merezca la persona en cuestion. Basandose en la
verificacion realizada, se asignardn remuneraciones distintas a cada uno
segun cémo trabaje. El principio que debemos observar es considerar el
estimulo moral como lo principal y el material como lo auxiliar. La concesiéon
de medallas o de diplomas de honor es un estimulo moral, un galardén
politico. Sin duda esto es necesario, pero también es imprescindible el
estimulo material. A este respecto, hay que restaurar todas aquellas medidas
del pasado que producian los efectos deseados. Asimismo, es menester
restablecer el sistema de primas. Debemos adjudicar premios tanto a los que
hayan inventado algo como a los que hayan realizado contribuciones
extraordinarias. En cuanto a los que hayan obtenido importantes conquistas
en la investigacién cientifica, ademds de darles recompensas por sus
descubrimientos, se les puede elevar su categoria salarial. En cambio, si uno
ha trabajado algunos afios sin éxito, hay que darle otro destino. Re-
cientemente, en Rumania se ha adoptado una decisién segtn la cual los
cuadros y los obreros de aquellas fabricas que funcionen bien podran obtener
una remuneracion un poco mas elevada, y los de aquellas que funcionen mal,
recibirdn menos. Esto también significa aplicar con rigurosidad el sistema de
recompensas y sanciones segun las
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merezca cada cual. Ademads, hay que restaurar y actualizar el sistema de
derechos de autor.

En fin, queda mucho por hacer antes de que logremos materializar
efectivamente el principio de “a cada uno segin su trabajo”. Algunos
problemas deben ser resueltos paulatinamente a través de investigaciones y
estudios. Hay sistemas que deben restaurarse o implantarse. Con todo ello
perseguimos un solo objetivo: estimular a todos para *que se superen.



DISCURSO PRONUNCIADO EN LA
CONFERENCIA NACIONAL SOBRE
EL TRABAJO EDUCACIONAL

22 de abril de 1978

Camaradas:

A partir del aplastamiento de la “banda de los cuatro” y en particular
después de la reforma del sistema de admisién de alumnos a los centros
docentes superiores y de la critica a las “dos apreciaciones”, han surgido
muchos fendmenos nuevos en el frente educacional. Los éxitos ya alcanzados
deben ser afirmados plenamente. Sin embargo, todo el mundo, tanto en los
circulos docentes como en toda la sociedad, desea un desarrollo mas rapido
del trabajo educacional. En este aspecto, tenemos muchos problemas que
resolver y muchas tareas que cumplir. Hoy quisiera formular algunas
observaciones en torno a esta cuestion.

Primero. Mejorar la calidad de la ensefianza y elevar el nivel de la
ensefianza cientifica y cultural para servir mejor a la construccidn socialista.

Nuestros centros docentes son establecimientos donde se forman
hombres de valia para la construcciéon socialista. ;Hay una norma para la
calidad de esta formacién? Si, la hay. Es la que fue formulada por el
camarada Mao Zedong al sefialar la necesidad de que todos los educandos se
desarrollen moral, intelectual y fisicamente y se conviertan en trabajadores
dotados de conciencia socialista y conocimientos culturales.

La “banda de los cuatro” se oponia a que se establecieran rigurosas exigencias a
los alumnos en el estudio de la ciencia y la cultura y a que se considerara dicho
estudio como su tarea principal. Sostenia el absurdo de que tal estudio
significaba “poner por encima de to- 1 do la educacion intelectual” y “desviarse
de la politica proletaria”.

I Preconizaba disparates como “es preferible un trabajador sin cultura”
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y “poseer mds conocimientos significa ser mads reaccionario”. Estigmatizaba
con la imputacién de intelectuales burgueses a los trabajadores y a sus hijos
que ya estaban dotados de conocimientos culturales. Aun en la actualidad,
debemos seguir eliminando enérgicamente las perniciosas influencias de las
falacias de la “banda de los cuatro”.

Lenin subray6 en repetidas ocasiones que los obreros no olvidaran ni un
solo minuto que necesitan la fuerza del saber. Sin éste no pueden
defenderse, en tanto que con él, se hacen fuertes. La importancia de esta
verdad se manifiesta hoy con mayor claridad aun. Para asimilar y desarrollar
conocimientos cientificos y culturales modernos y nuevas técnicas y
tecnologias en las diversas profesiones y actividades, para conseguir una
productividad laboral mds elevada que la de la sociedad capitalista, para
convertir a China en un poderoso pais socialista moderno y para superar
definitivamente la influencia burguesa en el dominio de la superestructura,
debemos preparar trabajadores dotados de un alto nivel cientifico y cultural
y formar un inmenso contingente de intelectuales de la clase obrera tan
rojos como calificados. Estas son en si mismas exigencias de la politica
proletaria.

No cabe duda de que en los centros docentes debe ocupar siempre el
primer lugar un firme y justo rumbo politico. Sin embargo, esto no quiere
decir que sea necesario dedicar gran cantidad de horas de clase a la
educacion ideoldgica y politica. Los alumnos deben conceder importancia
primordial a un firme y justo rumbo politico, pero esto no s6lo no descartara
el estudio cientifico y cultural, sino que, por el contrario, les impulsard a
asimilar conocimientos cientificos y culturales en interés de la revoluciéon
tanto mds a conciencia y con mayor tenacidad cuanto mads se eleve su
conciencia politica. Por tanto, la “banda de los cuatro” no sdlo estaba
actuando de manera totalmente absurda, sino también anulando y
traicionando en los hechos la politica proletaria al combatir como una
tentativa de “poner por encima de todo la educacién intelectual” todo
esfuerzo por elevar enérgicamente la calidad de la ensefianza y el nivel
cientifico y cultural de los alumnos sin perjuicio de persistir en el justo
rumbo politico.

No es conveniente que los alumnos soporten en el estudio una carga
demasiado pesada. Es necesario seguir adoptando medidas eficaces para
prevenir y rectificar en adelante este fendmeno. Sin embargo, resulta
igualmente obvio que sera imposible alcanzar el objetivo de elevar en grado
sumo el nivel cientifico y cultural de los alumnos si no se les exige que se
atengan al estilo de “tres honestidades y cuatro rigurosidades™, si no se les
plantean duras y estrictas exigencias y
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«i no se les da un riguroso adiestramiento. Para alcanzar y sobrepasar el nivel
cientifico y tecnolégico mas avanzado del mundo, no solamente debemos
elevar la calidad de la ensefianza superior, sino, sobre todo, la de la ensefianza
secundaria y primaria, y enriquecer el contenido de esta ultima con los
ultimos adelantos de la ciencia en la medida en que sean accesibles a los
escolares.

Los exdmenes constituyen un importante método para verificar los
resultados del estudio y los efectos de la ensefianza, al igual que el control de
calidad de los productos constituye un sistema indispensable para garantizar
el nivel de produccién de las fibricas. Desde luego, no debemos confiar
ciegamente en los examenes considerdndolos como el tnico medio para
comprobar los resultados del estudio. Es preciso, ademds, analizar a
conciencia como mejorar el contenido y la forma de los exdmenes y realizar
experimentos al respecto, a fin de perfeccionar sus funciones. A los alumnos
que no hayan obtenido buenos resultados en los exdmenes debemos
alentarlos y ayudarlos a proseguir sus esfuerzos, de modo que no se sientan
abrumados por una excesiva carga moral.

Segundo. Los centros docentes deben hacer grandes esfuerzos por
fortalecer el orden y la disciplina revolucionarios, formar una nueva
generacion de personas dotadas de conciencia socialista y promover la moral
revolucionaria en toda la sociedad.

El sabotaje de la "banda de los cuatro” en la educacion no sélo ocasion6
un alarmante descenso de la calidad de la ensefianza cientifica y cultural, sino
que perjudicéd seriamente la educacién ideoldgica y politica en los centros
docentes, deterior6 su disciplina y corrompi6 la moral revolucionaria de la
sociedad socialista. La “banda de los cuatro” tenia a flor de labios una
altisonante fraseologia politica, pero, en realidad, se empeiiaba en actividades
politicas contrarrevolucionarias y anti socialistas. Empleaba las ideas mads
caducas y reaccionarias de las clases explotadoras para envenenar la mente de
los adolescentes y jovenes y crear gente de tipo “analfabeto y a la vez canalla”.
Eliminar cabalmente estas perniciosas consecuencias de las fechorias de la
“banda de los cuatro” es una tarea politica sumamente seria que guarda
relacion con la consolidacion de la dictadura del proletariado.

Los ideales revolucionarios y las cualidades comunistas deben empezar a
cultivarse desde la nifiez. Esta es, desde hace tiempo, una bella tradicion del
trabajo educacional de nuestro Partido. En los afios de las guerras
revolucionarias, miembros de los cuerpos de nifios y de la Liga de la Juventud
Comunista realizaron heroicas hazafias merecedo-
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ras de las mayores loas. Después de la liberacion del pais, se llevo adelante
esta excelente tradicion y se le dio aun mayor brillo en nuestro trabajo
educacional y en el trabajo de la Liga de la Juventud Comunista y del Cuerpo
de Pioneros. Durante un tiempo muy largo, prevalecié entre la inmensa
mayoria de los adolescentes y jovenes un habito hasta entonces desconocido,
el habito de estudiar con ahinco y progresar dia a dia, de amar a la patria, al
pueblo, al trabajo y a la ciencia, de proteger solicitamente los bienes ptblicos
y de luchar valiente e ingeniosamente contra el enemigo y contra los
elementos nocivos. La revolucionarizacion de la moral en las escuelas
impulso, a su vez, la revolucionarizacién de la moral en el ambito social. Esta
nueva moral, sin paralelo en la historia de China, se granje¢ el elogio de todos
los pueblos del mundo. Esperamos que los camaradas dedicados a la
educacion, los camaradas de los departamentos correspondientes y todas y
cada una de las familias de nuestra sociedad se preocupen por el progreso
ideologico y politico de los adolescentes y jovenes y restablezcan y
desarrollen las bellas tradiciones revolucionarias que fueron saboteadas por
la “banda de los cuatro”. El camarada Mao Zedong dijo: “Todos los
departamentos y organizaciones deben responsabilizarse de la labor
ideoldgica y politica. Esto se aplica al Partido Comunista, a la Liga de la
Juventud, a los departamentos gubernamentales encargados de esta labor, y,
con mayor razon, a los directores y profesores de los centros docentes.”*® Los
maestros de secundaria y primaria y los educadores de parvulos, en
particular, tienen la importante responsabilidad de cultivar los brotes que
han de convertirse en continuadores de la revolucion. Debemos fomentar con
mucho empefio, entre los adolescentes y jovenes, el habito revolucionario de
estudiar con ahinco, observar la disciplina, amar el trabajo, ayudar gustosos a
los demas, trabajar duro y luchar con valentia contra el enemigo. Debemos
formar a los adolescentes y jovenes para que sean excelentes hombres de
valia fieles a la patria socialista, a la causa revolucionaria del proletariado y al
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong, y para que sean, en
sus futuros puestos de trabajo, trabajadores que estén dotados de un alto
sentido de responsabilidad politica, de un elevado espiritu colectivista, de
una firme vocacion revolucionaria y del estilo de trabajo consistente en
basarse en la realidad objetiva y adherirse a la linea de masas, que sean
trabajadores altamente disciplinados y que se dediquen en cuerpo y alma al
servicio del pueblo.
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Exigimos que todos progresen diligentemente, pero esto depende del
esfuerzo que haga cada uno individualmente. El esfuerzo colectivo es en si
mismo una manifestacion concentrada de los esfuerzos individuales. La
diferencia de intensidad de esfuerzos entre los individuos subsistira hasta en
la sociedad comunista. El camarada Mao Zedong dijo que habrd diferencia
entre lo avanzado y lo atrasado aun de aqui a diez mil afios. Por eso, al mismo
tiempo que alentamos y ayudamos a todos y a cada uno a hacer asiduos
esfuerzos, no podemos dejar de reconocer las diferencias que existen entre las
capacidades y cualidades mostradas por diversas personas en el curso de su
formacién y de darles un trato distinto de acuerdo con estas diferencias, para
permitir, en la medida de lo posible, que todos avancen conforme a sus
respectivas condiciones hacia el objetivo general del socialismo y el
comunismo. Mientras tanto, tenemos que tomar severas medidas para
corregir y reformar seriamente a aquellos que perturben gravemente el orden
y la disciplina revolucionarios y que rehtisen enmendarse después de una
reiterada educacidn, y no debemos permitir que este infimo numero de
personas perjudiquen a los centros docentes y a la sociedad.

De hoy en adelante, no solo los centros de ensefianza secundaria y
superior deben examinar integralmente a los aspirantes en lo moral,
intelectual y fisico y escoger a los sobresalientes para su admision, sino que
también los diversos departamentos e instituciones deben ir aplicando paso a
paso este sistema al contratar obreros y otros trabajadores, dando preferencia
a los que obtengan mejores resultados en los concursos pertinentes. Con esto,
llevaremos a efecto cabalmente en todos los sectores de la sociedad el
principio formulado por el camarada Mao Zedong sobre la necesidad de
formar trabajadores que estén integralmente desarrollados en lo moral, lo
intelectual y lo fisico, tengan conciencia socialista y sean cultos. Esto
contribuird enormemente a la elevacion de la cualidad politica y de la
formacién cientifica y cultural de todo nuestro contingente de obreros y
empleados, a la satisfaccion de las necesidades especificas de los distintos
tipos de oficios y profesiones y a la creacién de una atmdsfera revolucionaria
en la que no solo los adolescentes y jovenes sino hasta los demdas miembros
de la sociedad pugnen por marchar siempre hacia adelante, se esfuercen por
alcanzar grandiosas metas y no se resignen a quedarse a la zaga.

Tercero. La educacion debe responder a las necesidades del desarrollo de
la economia nacional.

A fin de formar las personas aptas y calificadas que necesitamos para la
construccion socialista, tenemos que estudiar concienzudamen-
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te como aplicar mejor, en las nuevas circunstancias, el principio de combinar
la educacion con el trabajo productivo. Marx, Engels, Lenin y el camarada
Mao Zedong prestaron todos gran atencidbn a esta combinacidn,
considerandola como uno de los medios mdas poderosos para la
transformacion de la sociedad capitalista, como el camino principal, después
de la toma del Poder por el proletariado, para formar un nuevo tipo de gente
capaz de integrar la teoria con la prdctica, de aplicar en su trabajo lo que han
aprendido y de desarrollarse en todos los aspectos, y como una importante
medida para eliminar gradualmente la diferencia entre el trabajo intelectual y
el manual. Hace 8o aiios, Lenin dijo: “Ni la ensefianza y educacién sin trabajo
productivo, ni el trabajo productivo sin la paralela ensefianza y educacién,
podran ser puestos a la altura que requiere el nivel contemporaneo de la téc-
nica y el actual estado del conocimiento cientifico.”" El vertiginoso desarrollo
de la economia y la tecnologia de nuestro tiempo exige una rapida elevacion
de la calidad y eficiencia educativas, un nuevo y constante enriquecimiento
del contenido de la combinacién de la educacion con el trabajo productivo y
un incesante mejoramiento de los métodos para tal combinacion.

Para alcanzar este objetivo, los centros docentes de distintos niveles y
tipos deben planificar adecuadamente qué clase de trabajo han de realizar los
alumnos, en qué forma deben aprender en las fabricas y en las zonas rurales,
cuanto tiempo deben pasar alli y como debe vincularse estrechamente este
trabajo con la enseflanza. Lo mas importante es que la educacién en su
conjunto debe ajustarse a las necesidades del desarrollo de la economia
nacional. De otra manera, lo que han aprendido los estudiantes no se
ajustaria al trabajo a que se dedicaran en el futuro, es decir, lo aprendido no
corresponderia a su trabajo o éste no tendria nada que ver con lo aprendido.
¢No significaria esto torpedear radicalmente el principio de la combinacion
de la educacion con el trabajo productivo? ;Cémo seria posible entonces
desplegar la iniciativa de los alumnos en el estudio y el trabajo y satisfacer las
enormes demandas que el nuevo periodo histérico ha planteado ante el
trabajo educacional?

Nuestra economia nacional se desarrolla de manera planificada y
proporcionada, lo que exige que en la preparacién y adiestramiento de
especialistas y fuerzas laborales de reserva contemos también con planes
integrales y minuciosos que correspondan al desarrollo de la economia
nacional. Al trazar los planes, no sélo debemos tomar nota de las necesidades
inmediatas, sino también prever las futuras; no s6lo
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debemos basarnos en los requerimientos del desarrollo de la produccion y la
construccion, sino también tener plenamente en cuenta la tendencia del
desarrollo de la ciencia y la tecnologia modernas.

La Comision Estatal de Planificacion, el Ministerio de Educacion y los
demads departamentos deben aunar sus esfuerzos y hacer del plan educacional
un importante elemento del plan de la economia nacional. Al elaborar el plan
educacional, es preciso contemplar el aumento proporcional de los centros de
ensefianza de distintos niveles y tipos, particularmente dar un mayor
incremento proporcional a las escuelas secundarias agricolas, las diversas
escuelas especializadas de nivel medio y las escuelas para obreros técnicos;
deben también estudiar qué tipo de centros de ensefianza superior hay que
desarrollar, como reajustar las especialidades, cémo programar las clases de
teorias fundamentales y como realizar la reforma de los materiales de
enseflanza. Hay que adoptar medidas para acelerar la utilizaciéon de la
television, la radiodifusion y otros medios de enseflanza modernos, que
constituyen una importante via para desarrollar la educacion segtin la norma
de cantidad, rapidez, calidad y economia y que deben ser objeto de nuestra
viva atencion. Es necesario estudiar profundamente cémo organizar de
manera mas planificada el trabajo productivo y la experimentacién e
investigacion cientificas en la enseflanza escolar, para que se adapten adn
mejor a las necesidades de los planes econdmico y educacional. Con miras a
acelerar la formacién de hombres de valia y promover la elevacion del nivel
educacional en su conjunto, es preciso tomar en consideracion la posibilidad
de concentrar las fuerzas a fin de fortalecer el desarrollo de las universidades
clave y las escuelas secundarias y primarias clave, de modo que se eleven
cuanto antes su nivel educativo y su calidad de ensefianza.

En el futuro, el Estado se esforzara por abrir nuevos caminos a la mano
de obra y establecer nuevas ramas profesionales, con el fin de servir con
mayor eficacia a las cuatro modernizaciones. El plan educacional que
adoptemos debe integrarse con el plan laboral del Estado y adaptarse
efectivamente a la necesidad de la creacion de nuevos empleos.

Por ultimo, voy a tratar la cuestion de respetar el trabajo de los maestros
y elevar la calidad profesional de los mismos.

Los maestros constituyen el factor clave que determina si un centro
docente estd o no en condiciones de formar en interés de la construccion del
socialismo personas calificadas y trabajadores integralmente
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desarrollados en lo moral, lo intelectual y lo fisico, que tengan conciencia
socialista y que sean cultos.

En los dltimos veintitantos afios, hemos formado un contingente de
maestros del pueblo. Nuestro pais ya cuenta con 9 millones de ellos. La
abrumadora mayoria de éstos asi como de los empleados y obreros de los
centros docentes aman al Partido y al socialismo, sirven con aplicacién a la
educacion socialista y han hecho contribuciones meritorias a la nacién, al
pais y al proletariado. Los trabajadores de la educaciéon que sirven al pueblo
son nobles trabajadores revolucionarios. Hacemos llegar nuestro saludo y
respeto a la gran masa de trabajadores de la educacion por la labor tesonera
que realizan. Adn mayor razon tenemos para expresar nuestro saludo y
respeto a la gran masa de trabajadores de la ensefianza primaria, quienes,
trabajando abnegadamente bajo condiciones atn mas arduas, hacen
contribuciones a la formacién de una nueva generacion revolucionaria.

Debemos elevar la posicion politica y social de los maestros del pueblo.
Estos deben ser respetados no sélo por los alumnos, sino también por la
sociedad entera. Abogamos por que los alumnos respeten a los maestros y
también porque éstos traten con afecto a aquéllos. Las relaciones de
camaraderia revolucionaria entre los maestros y sus alumnos consisten en el
respeto a aquéllos y el afecto a éstos y en la complementacion mutua de la
ensefianza y el estudio. Debemos ensalzar y premiar, a tambor batiente, a los
trabajadores sobresalientes de la educacion.

Es preciso estudiar el sistema salarial de los maestros y, antes que nada,
de los de la escuela primaria y secundaria. Hay que tomar disposiciones
adecuadas tendientes a promover la dedicacion de por vida a la educacion.
Los maestros que se distingan excepcionalmente podran adquirir una
categoria extraordinaria. A causa de la limitacién de los recursos econdmicos
del Estado, nos es adn dificil, de momento, mejorar en medida relativamente
grande las condiciones materiales de los maestros, empleados y obreros de
los centros docentes. Sin embargo, debemos crear activamente las
condiciones necesarias para dicha mejora. Los comités del Partido de los
diversos niveles y los departamentos de la administracion educacional deben,
lo primero de todo y en la medida de lo posible, hacer esfuerzos por
promover el bienestar colectivo en las escuelas.

Los comités del Partido de todos los niveles y las organizaciones del
Partido en los centros docentes deben prestar solicita atencion y ayuda a los
maestros para que hagan progresos en lo ideoldgico y po-
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litico y estudien a conciencia el marxismo-leninismo y el pensamiento de
Mao Zedong, de modo que mds y mds maestros adquieran una firme
concepcién comunista del mundo, propia del proletariado. Es necesario
admitir con entusiasmo en el Partido a los maestros sobresalientes. Como
cada vez se vuelve mds pesada la tarea del frente educacional, los
departamentos de educacion a los diversos niveles no pueden sino esforzarse
por elevar la capacidad docente y la calidad didactica de los actuales
maestros. El Ministerio de Educacién y los departamentos locales de
administracion educacional de todo el pais deben tomar medidas reales y
eficaces, como la plena utilizacién de la radio y la television, la organizacion
de toda clase de cursillos de capacitacion y de superacién y la elaboracién y
publicacién de materiales de referencia para la enseflanza, a fin de
intensificar la formacién de maestros. Deseamos que las amplias filas de
profesores se esfuercen por progresar continuamente en lo politico y lo profe-
sional y avancen hacia la meta de convertirse en educadores rojos y
calificados.

Camaradas: Espero que en esta conferencia se discutan exhaustivamente
una serie de problemas importantes que existen en la educacion. Es menester
fomentar el espiritu revolucionario de atreverse a pensar y a hablar. No
importa que se expongan opiniones diferentes, pues con la presentaciéon de
proyectos distintos se pueden hacer comparaciones. La linea de masas es
vélida en todos los asuntos. Hay que desarrollar plenamente la democracia en
el seno del pueblo; so6lo asi pueden nacer buenas ideas. Por supuesto, ninguna
buena idea puede, hacerse realidad por si sola. Sin disposiciones y trabajo
efectivos, las brillantes perspectivas, en lugar de concretarse en hechos,
correrdn el riesgo de convertirse en promesas vacias. Para consumar las
cuatro modernizaciones en un periodo relativamente corto, debemos
fomentar enérgicamente el estilo de trabajo revolucionario, estilo que nos
permite, con los pies en la tierra, hacer realidad de modo gradual nuestro
noble ideal.

Estoy convencido de que, bajo la direccion del Comité Central del
Partido, apoydndonos en los esfuerzos del gran contingente de maestros,
alumnos, empleados y obreros del frente educacional, persistiendo hasta el
fin en la lucha de denuncia y critica a la “banda de los cuatro” y trabajando sin
apartarnos de la realidad, se presentara infaliblemente en nuestra educacion,
al igual que en los demds frentes, una situacién en la que surgiran sin
interrupcion hombres de valia, se proclamaran victorias con frecuencia y se
haran progresos continuos.



DISCURSO PRONUNCIADO
EN LA CONFERENCIA SOBRE EL TRABAJO
POLITICO DE TODO EL EJERCITO

2 de junio de 1978

Camaradas:

La presente Conferencia sobre el Trabajo Politico de Todo el Ejército es
otra trascendental reunién histdrica celebrada por nuestro ejército después
de la reunién de la Comisién Militar del Comité Central del Partido.

Esta conferencia ha discutido y revisado tres proyectos, a saber: la
resolucion sobre el fortalecimiento del trabajo politico, los reglamentos del
trabajo politico y los reglamentos del servicio de cuadros. Una vez
examinados y aprobados estos documentos por la Comision Militar, el
trabajo politico del ejército ya tendrd pautas por las que regirse.

La conferencia ha hecho hincapié en estudiar y resolver los problemas
de como llevar adelante las bellas tradiciones de nuestro trabajo politico y
elevar la capacidad combativa de nuestro ejército bajo las nuevas condiciones
histéricas. A la luz del pensamiento de Mao Zedong y teniendo en cuenta la
situacion real del ejército, la conferencia ha planteado, analizado y resuelto
los problemas. Esto es muy bueno y necesario. La conferencia ha mantenido
en lugar conspicuo su tarea central, definido con claridad su tema principal y
polarizado la atencién de los asistentes, de modo que cada dia ha marchado
mejor. Ha transcurrido en una atmdsfera sana, con plena democracia y libre
expresion de las ideas. Ha adoptado, al mismo tiempo, una actitud
inequivoca ante las cuestiones de principio. Todo esto ha de dar un buen
ejemplo a los niveles inferiores. En una palabra, la conferencia estd siendo
todo un éxito.

Voy a hablar de cuatro cuestiones.

La primera: buscar la verdad en los hechos.

142
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Al celebrar una reunion, hacer un informe, adoptar una resolucion o
realizar cualquier trabajo en general, tenemos siempre el propdsito de
solucionar los problemas. El que a través de nuestras palabras y acciones
podamos dar solucion o no al problema que afrontemos y que dicha solucion
sea correcta o no depende de nuestra capacidad de integrar la teoria con la
practica, de resumir las experiencias y de adoptar frente a la realidad objetiva
la actitud de buscar la verdad en los hechos y de partir en todo de la realidad.
S6lo actuando de este modo podremos dar una solucién correcta o
relativamente correcta al problema. Y, para determinar si la solucion es
correcta y, en caso afirmativo, si lo es totalmente, es necesario comprobarla
luego en la practica, Si no procedemos de esta manera, nos serd imposible,
sin lugar a dudas, resolver correctamente problema alguno, o incluso
resolverlo de cualquier modo.

Muchos camaradas de nuestro Partido perseveran en el estudio del
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y se adhieren al
principio de integrar la verdad universal del marxismo-leninismo con la
practica de la revolucién. Esto es muy positivo y debemos persistir en ello.
Sin embargo, hay algunos camaradas que hablan a diario del pensamiento de
Mao Zedong, pero que suelen olvidar, abandonar o incluso combatir el
concepto y método basicos marxistas del camarada Mao Zedong de buscar la
verdad en los hechos, partir en todo de la realidad e integrar la teoria con la
practica. Lo que es mas, ciertas personas creen que es culpable de un crimen
atroz quien persiste en buscar la verdad en los hechos, en partir en todo de la
realidad y en integrar la teoria con la practica. Este punto de vista significa,
en esencia, abogar por copiar simplemente las palabras de Marx, Lenin y el
camarada Mao Zedong, por copiarlas, transmitirlas y reproducirlas al pie de
la letra, y asunto despachado. Segun esas personas, actuar de otro modo es ir
en contra del marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y en
contra de la esencia de las pautas del Comité Central del Partido. Lo que
plantean no es una cuestién insignificante, sino algo que implica el modo de
abordar el marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong.

No cabe la menor duda de que en ningin momento debemos con-
travenir los principios fundamentales del marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong. Pero es preciso integrarlos con la realidad,
analizar y estudiar la situacion real y resolver los problemas practicos.
Decidir la orientacion del trabajo de acuerdo con la situacion real es el
método fundamental de pensar y trabajar que deben
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grabarse en la mente todos los comunistas. La btsqueda de la verdad en los
hechos es el punto de partida, la quintaesencia del pensamiento de Mao
Zedong. He aqui el materialismo. De lo contrario, nuestras reuniones
quedarian reducidas a palabrerias huecas, sin poder resolver problema
alguno.

Desde los primeros afios en que se incorpord al movimiento comunista y
fundé nuestro Partido, el camarada Mao Zedong siempre propugnd y practico
la investigacidn y el estudio de las condiciones sociales objetivas y luché
resueltamente contra la tendencia errénea de separar la teoria de la practica,
de partir en todo de los deseos subjetivos, de basarse unicamente en los libros
y en las instrucciones de los superiores, sin integrarlas con la practica
concreta. Ya en la resolucién de la Reunién de Gutian', celebrada en 1929, el
camarada Mao Zedong combatio en forma incisiva la practica subjetivista de
orientar el trabajo, sefialando que semejante tipo de orientacion “conduce
inevitablemente o al oportunismo, o al putchismo”. En 1930, escribio a
proposito de ello el articulo “Contra el culto a los libros”, en el que formul6 la
tesis cientifica de que “quien no ha investigado, no tiene derecho a opinar”.
Lucho6 firmemente contra la mentalidad errénea de aquellos que creen
correcto todo cuanto esté escrito en los libros y que, al discutir algin
problema en el seno del Partido Comunista, siempre tienen en la punta de la
lengua: “Muéstreme el libro donde eso estd escrito.” Indicé que “cumplir una
instruccion de un organismo superior a ciegas y aparentemente sin objecion
alguna, no es aplicarla de veras, sino que de hecho constituye la manera mas
habil de oponerse a ella o de sabotearla”. Y agregd: “Si afirmamos que el
marxismo es correcto, no es en absoluto porque Marx haya sido un ‘profeta’,
sino porque su teoria ha demostrado ser acertada en nuestra practica y en
nuestra lucha. El marxismo es indispensable en nuestra lucha. Al aceptar esta
teoria, no nos anima ninguna idea formalista, ni mucho menos mistica como
la de ‘profecia’.”

Después de haber vencido la linea “izquierdista” de Wang Ming**, que
tan grave derrota habia causado a la revolucion china, el camarada Mao
Zedong sintetizo las lecciones de esta lucha y escribié en 1936 y en 1937 una
serie de obras inmortales tales como “Problemas estratégicos de la guerra
revolucionaria de China”, “Sobre la practica” y “Sobre la contradiccion”,
sentando asi la base ideoldgica y teorica de nuestro Partido. Sefald: “Los
marxistas sostienen que la practica social del hombre es el unico criterio de la
verdad de su conocimiento del mundo exterior. [...] La teoria materialista
dialéctica del conocimien-
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to coloca la practica en primer plano; considera que el conocimiento del
hombre no puede separarse ni en lo mas minimo de la practica, y repudia
todas las teorias erréneas que niegan su importancia o separan de ella el
conocimiento.”? “Nuestros dogmdticos son perezosos y rehusan dedicar el
menor esfuerzo al estudio de las cosas concretas; consideran las verdades
generales como surgidas de la nada y las convierten en férmulas puramente
abstractas, ininteligibles, y, de este modo, niegan por completo e invierten el
orden normal que sigue el hombre para llegar a conocer la verdad.”**
Refiriéndose a los principios que deben regir la guerra, el camarada Mao
Zedong puntualiz6: “Toda disposicion correcta de un mando proviene de su
decision justa; la decision justa proviene de su juicio correcto sobre la
situacidn, y el juicio correcto proviene de un reconocimiento minucioso e
indispensable y de un examen sistemdtico de todas las informaciones
recogidas a través del reconocimiento.”* Durante las guerras del pasado,
todos nosotros comprendiamos que sufririamos derrotas siempre que no estu-
didramos nuestra situacién y la del enemigo y no lograramos conocer ni al
adversario ni a nosotros mismos.

Sin embargo, algunas personas de dentro del Partido que se oponian al
pensamiento de Mao Zedong no cambiaron de posicion pese a estas
ensefianzas del camarada Mao Zedong. Este, por tanto, despleg6 en los afios
1941-42 la gran campafa de rectificacion del estilo de trabajo. Sus obras
“Prefacio y epilogo a Investigaciones rurales”, “Reformemos nuestro estudio”,
“Rectifiquemos el estilo de trabajo en el Partido” y “Contra el estilo de cliché
del Partido” constituyeron los principales documentos que orientaron dicha
campafia. En el curso de ésta, el camarada Mao Zedong subrayd una y otra vez
nuestro punto de vista y nuestra actitud fundamentales: buscar la verdad en
los hechos y partir en todo de la realidad. Dijo: “Por ‘hechos’ entendemos
todas las cosas que existen objetivamente; por ‘verdad’, la ligazon interna de
las cosas objetivas, es decir, las leyes que las rigen, y por ‘buscar’, estudiar.
Debemos partir de las condiciones reales de dentro y de fuera del pais, la
provincia, el distrito o el territorio, y deducir de ellas, como guia para nuestra
accion, las leyes inherentes a esas condiciones y no leyes imaginarias, es decir,
debemos encontrar la ligazdn interna de los acontecimientos que suceden a
nuestro alrededor.” “Tal actitud es una manifestacion del espiritu de partido,
es el estilo de trabajo marxista-leninista que une la teoria con la practica.
Tener esta actitud es lo minimo que se exige al comunista.”*® En cambio, el
método opuesto a esta actitud, el subjetivista, anticientifico y contrario al
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marxismo-leninismo, “es un peligroso enemigo del Partido Comunista, de la
clase obrera, del pueblo y de la nacidén; es manifestacion de un espiritu de
partido impuro”. Advirtié a los camaradas de todo el Partido que no deben
tomar el marxismo-leninismo “como un dogma sin vida” ni “considerar
ciertas frases sueltas de las obras marxista- leninistas como una panacea ya
preparada, que, una vez adquirida, permite curar cien enfermedades sin
ningun esfuerzo™®, y que quienes adoptan tal actitud estan “impidiendo asi
el desarrollo de la teoria, perjudicindose a si mismos y causando dafio
también a otros camaradas”*®. Agreg6 que “en el mundo sdlo existe una clase
de teoria verdadera, la teoria extraida de la realidad objetiva y comprobada
en ella™’. Basandose en este punto de vista fundamental del marxismo, el
camarada Mao Zedong defini6 en su informe ante el VII Congreso del Partido
la integracién de la teoria con la practica como el primero de los tres
aspectos fundamentales del estilo de trabajo de nuestro Partido®'

De ahi en adelante, el camarada Mao Zedong dilucid6 repetidamente
este punto de vista y este estilo de trabajo. Manifesto, por ejemplo, en 1953:
“Los organismos dirigentes centrales son fabricas de donde salen ideas como
productos; si no estan al tanto de lo que ocurre en la base, es decir, si no
tienen materias primas ni productos semielaborados, ;como podran fabricar
productos?”™* En 1956, sefialé: “Esta unidad [la de la teoria y la practica]
constituye uno de los principios mas fundamentales del marxismo. De
acuerdo con el materialismo dialéctico, las ideas deben reflejar la realidad
objetiva, ser sometidas a prueba en la practica objetiva y demostrar que son
verdad, antes de que sean consideradas como tal; de lo contrario, no pueden
ser consideradas como verdad.” En 1958, apuntd: “Las ideas,
opiniones, planes y métodos de cualquier héroe sélo pueden ser un reflejo
del mundo objetivo. Sus materias primas o materiales semielaborados solo
pueden proceder de la practica de las masas populares o de su propia
experimentacién cientifica. Su cerebro solo puede desempenar el papel de
fabrica manufacturera de productos terminados; de otro modo, no servira
para nada. Y el que sean o no ttiles y correctos estos productos terminados,
elaborados por el cerebro humano, debe pasar por la prueba de las masas
populares.” En el articulo “;De dénde provienen las ideas correctas?”,
escrito en 1963, el camarada Mao Zedong puntualizé que las ideas correctas
“solo pueden provenir de la practica social” y que “todavia no se ha
comprobado si [...] las ideas (incluyendo las teorias, politicas, planes y
medidas)”
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producidas en la practica social “reflejan correctamente las leyes del mundo
exterior objetivo y ain no puede determinarse si son acertadas o no”, por lo
que unicamente poniéndolas en la practica social para someterlas a la prueba
de esta dltima, se puede comprobar “si son correctas o erroneas. No hay otro
medio de comprobar la verdad”.

El camarada Mao Zedong persistié invariablemente en utilizar la
posicion, el punto de vista y el método marxista-leninistas para plantear,
analizar y resolver los problemas. Siempre los abordé teniendo en cuenta los
diferentes tiempos, lugares y condiciones. Dijo que cuando escribia articulos,
rara vez citaba a Marx y Lenin, y que nuestros periddicos, en cambio, lo
citaban a él con frecuencia, cita que cita, y esto lo molestaba. Uno debe
aprender a escribir articulos con sus propias palabras. Esto no quiere decir,
por supuesto, que nunca se deba citar a nadie; quiere decir que no se deben
poner citas a cada paso. Lo principal es utilizar la posicion, el punto de vista y
el método marxistas para analizar los problemas y resolverlos. El alma viva
del marxismo consiste en analizar concretamente los problemas concretos. El
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong carecerian de
vitalidad si no se integraran con la situacion real. A nuestros cuadros
dirigentes les incumbe integrar las instrucciones del Comité Central, asi
como de los demds organismos superiores, con la situacién real de sus
propias entidades, a fin de analizar los problemas y encontrarles solucion, y
no deben limitarse a copiar y transmitir dichas instrucciones como simples
escribientes.

Reflexionen, camaradas: ¢No consiste el concepto fundamental del
pensamiento de Mao Zedong en buscar la verdad en los hechos, partir en
todo de la realidad e integrar la teoria con la préactica? ;Estd o puede estar
anticuado  este  concepto  fundamental? ;Qué quedaria  del
marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong si uno se opusiera a
buscar la verdad en los hechos, a partir de la realidad y a integrar la teoria
con la practica? ;Adénde nos conduciria esto? Obviamente, esto s6lo nos
conduciria al idealismo y a la metafisica, y no haria mds que acarrear
perjuicios a nuestro trabajo y derrotas a la revolucion.

Han transcurrido muchos aiios sin que se celebrara una conferencia de
todo el ejército sobre el trabajo politico. Ahora bien, ;qué método debe
adoptar la presente conferencia? Cae de su propio peso que debemos, y s6lo
podemos, adoptar el método de buscar la verdad en los hechos, de partir de
la realidad y de integrar la teoria con la practica para sintetizar la experiencia
del pasado, analizar las nuevas con
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diciones histéricas y plantear nuevos problemas, tareas y orientaciones.
Unicamente de esta manera puede nuestra conferencia resolver los
problemas, y hacerlo con acierto. El camarada Wei Guoqing ha hecho un
buen informe; es bueno precisamente porque en él ha estudiado los
problemas surgidos en las nuevas condiciones historicas y ha planteado
medidas que apuntan especificamente a su solucion. He aqui una
manifestacion de nuestra actitud de resuelta adhesion al pensamiento de
Mao Zedong en la accién prdactica. En caso contrario, si s6lo copidramos al pie
de la letra los documentos del pasado, no lograriamos solucionar ningin
problema, para no hablar de encontrar una solucién acertada. Al proceder de
esta forma, aun hablando profusamente de adhesion al pensamiento de Mao
Zedong, de hecho no hariamos mas que ir en su contra. Debemos eliminar las
perniciosas influencias dejadas por Lin Biao y la “banda de los cuatro”,
enderezar lo torcido, romper los grilletes espirituales y emancipar en gran
medida nuestra mente. Esto es, de veras, una tarea sumamente seria.

La segunda cuestion: las nuevas condiciones historicas.

;Cudl es el problema en cuya solucién debe la presente conferencia
centrar sus esfuerzos? A juzgar por los problemas existentes en las fuerzas
armadas y por su situacion real, lo mas importante es estudiar y resolver el
problema de como revalidar y llevar adelante las excelentes tradiciones de
nuestro trabajo politico y elevar la capacidad combativa de nuestro ejército
en las nuevas condiciones histdricas. Esto implica estudiar y analizar los
problemas practicos y resolverlos a la luz de la ensefianza del camarada Mao
Zedong de buscar la verdad en los hechos.

Como materialistas histéricos, no podemos apartarnos de las con-
diciones historicas del caso al estudiar y solucionar cualquier problema.
Después de mas de veinte afios de guerra desde la revolucion democrética
hasta la revolucién socialista, llevamos otros tantos afios en un ambiente de
paz. Este es un cambio enorme.

Para un ejército, supone una grandisima diferencia el haber pasado de
un ambiente de prolongadas guerras a otro de paz. Las tareas fundamentales
de nuestro trabajo politico y su contenido basico no han cambiado, y nuestras
excelentes tradiciones siguen siendo las mismas que antes; pero, como han
cambiado el tiempo, las condiciones y los destinatarios de este trabajo,
también deben cambiar los métodos para resolver los problemas.
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En el transcurso de la elaboracion de las Tres Reglas Cardinales de
Disciplina y las Ocho Advertencias®, el camarada Mao Zedong modifico
varias veces su contenido concreto conforme a los cambios de las
circunstancias. Establecio al principio tres reglas de disciplina y les sumo
luego seis advertencias. Mas tarde se introdujeron modificaciones en el
contenido de las tres reglas de disciplina, cambiando “No tomar nada de los
obreros y campesinos” por “No tomar de las masas ni una sola aguja ni un
solo trozo de hilo” y modificando “Entregar a las autoridades toda cosa
confiscada a los déspotas locales” por “Entregar todo el dinero recolectado” y
luego por “Entregar todas las cosas obtenidas como trofeos”. A las seis
advertencias se afiadieron dos mds: “No bafiarse a la vista de mujeres” y “No
arrebatar a los prisioneros sus efectos personales”. Al promulgarse
nuevamente, en 1947, las Tres Reglas Cardinales de Disciplina y las Ocho
Advertencias, se hicieron nuevas modificaciones en su contenido. Se cambid
“Restituir las puertas utilizadas como tarimas para dormir” y “Restituir la
paja utilizada como colchones” por “No pegar ni injuriar a la gente” y “No
estropear los sembrados” y se modificé “No bafiarse a la vista de mujeres” y
“No arrebatar a los prisioneros sus efectos personales” por “No tomarse
libertades con las mujeres” y “No maltratar a los prisioneros”. No se ha
cambiado ni debe cambiarse el espiritu fundamental de las Tres Reglas
Cardinales de Disciplina y las Ocho Advertencias, pero si no estudiamos
como aplicarlas bajo las nuevas circunstancias, nos serd imposible ponerlas
en practica eficazmente. Tomemos por ejemplo la regla de “Entregar todas
las cosas obtenidas como trofeos”. Como ahora ya no hay guerra y, por consi-
guiente, no existe la cuestion de entregar las cosas obtenidas como trofeos;
hay que estudiar cémo aplicar este principio en las nuevas condiciones
historicas.

Es inmutable el principio de unidad entre el ejército y el pueblo. Hoy
dia, sin embargo, nuestra relacion con las masas populares también ha
cambiado de contenido. En el campo reinaba antes la economia individual, y
ahora, la economia colectiva; anteriormente, las fuerzas armadas se
acantonaban en las zonas rurales, y ahora muchas de sus unidades han
entrado en las ciudades y se alojan en cuarteles: ésta es una circunstancia
nueva. Actualmente, para mantener buenas relaciones entre el ejército y el
pueblo, es importante ayudar a la economia Colectiva a desarrollarse. Un
cuerpo de ejército debe estudiar la posibilidad de ayudar a una o dos
comunas y también a las fabricas, si las hay a su alrededor. Lo que debemos
hacer es fomentar buenas
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relaciones entre el ejército y el pueblo en todos los aspectos y resolver este
problema en forma correcta, conforme a las nuevas circunstancias.

También en las filas del ejército se han operado muchos cambios. En su
informe, el camarada Wei Guoqing ha hecho un andlisis de la situacion
organizativa e ideologica en las fuerzas armadas. Ahora han surgido muchas
situaciones nuevas con respecto a los oficiales, y también los soldados
presentan nuevas caracteristicas. Puesto que los que reciben la educacion
son distintos ahora a los del pasado, ésta debe contar con un contenido
nuevo. Claro que debe continuar la practica de recordar la vida amarga de la
vieja sociedad y contrastarla con la felicidad de la nueva, pero esto por si solo
ya no es suficiente. Es preciso estudiar el modo de elevar la conciencia
politica de los soldados bajo las nuevas condiciones histoéricas. Puesto que las
relaciones entre oficiales y soldados son ahora diferentes de lo que eran en
tiempos de guerra, hay que estudiar a fondo cémo atenerse al principio de
unidad entre unos y otros.

Se esta celebrando ahora una reunion sobre el trabajo de intendencia.
En este terreno también es necesario poner énfasis en estudiar las nuevas
circunstancias y los nuevos problemas bajo las nuevas condiciones historicas.
Por ejemplo, con el desarrollo de la ciencia y técnica militares y con el
gradual mejoramiento de nuestro equipo militar, han surgido muchas
circunstancias nuevas en el trabajo de intendencia. Antes, dependiamos
poco de este servicio porque nos bastaba mijo mas fusil. Hoy la situacion es
distinta. Provisiones y viveres, armas y municiones, equipos y pertrechos:
todo depende del suministro de una poderosa retaguardia. La forma de
acumular reservas materiales de guerra también va cambiando sin cesar.
Todo esto requiere un estudio concienzudo y concreto. Ademas, en el
pasado eran escasos nuestros pertrechos, mientras que ahora han alcanzado
una cantidad considerable. De modo que realizar con eficacia el trabajo de
intendencia constituye, asimismo, un problema nuevo. Es necesario esta-
blecer una serie de reglas y soluciones que se adapten a la nueva situacion y
es indispensable luchar contra la infraccion de los reglamentos financieros y
contra la ostentacion y el despilfarro.

Lo que he sefialado son las nuevas circunstancias y problemas surgidos
en las nuevas condiciones historicas. La presente Conferencia sobre el
Trabajo Politico de Todo el Ejército ha planteado el tema de llevar adelante
las excelentes tradiciones de nuestro trabajo politico y elevar la capacidad
combativa de nuestro ejército bajo las nuevas condiciones historicas. Esto lo
ha hecho basédndose en el andlisis de
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la situacion real del trabajo politico para plantear y resolver el problema de la
linea y politica especificas del referido trabajo. Esto esta destinado a cumplir
aun mejor las tareas historicas del nuevo periodo y, por tanto, encarna
perfectamente el espiritu de la instruccién del camarada Mao Zedong de que
debe haber tanto una linea general y una politica general como unas lineas
especificas para el trabajo y unas medidas politicas concretas. Si no
analizamos ni resolvemos los problemas existentes en las nuevas condiciones
histéricas, nos sera imposible restablecer y desarrollar las excelentes
tradiciones de nuestro trabajo politico, e imposible elevar la capacidad
combativa de nuestras fuerzas armadas en circunstancias en que no hay
guerra.

Nuestros maestros revolucionarios Marx, Lenin y el camarada Mao
Zedong atribuyeron constantemente gran importancia a las condiciones
histéricas concretas y a la deduccion de las leyes para guiar la revolucion a
partir del estudio de la historia y de la situaciéon en un momento dado. Negar
las nuevas condiciones historicas significa romper la continuidad de la
historia y apartarse de la realidad, significa enfocar las cosas de manera
metafisica y contravenir la dialéctica.

La tercera cuestion: sobre destruccion y construccion.

Al referirnos a la busqueda de la verdad en los hechos, al nuevo periodo
de desarrollo y a las nuevas condiciones historicas, nos es imprescindible
hablar de la destruccidn y la construccion. Por destruccién se entiende, en los
momentos actuales y en el periodo subsiguiente, profundizar la denuncia y
critica a la “banda de los cuatro” y simultdneamente a Lin Biao, con el objeto
de liquidar las perniciosas secuelas e influencias de sus fechorias. Y por
construccioén se entiende asimilar de modo integro y exacto el pensamiento
de Mao Zedong como sistema y, bajo las nuevas condiciones histdricas,
restablecer y desarrollar las excelentes tradiciones y estilo de trabajo de
nuestro Partido y ejército.

En el ejército, la campaiia de denuncia y critica a la “banda de los cuatro”
marcha bien, en términos generales. No voy a detenerme mucho en este
punto. Sin embargo, el desarrollo de la campana es desigual. Debemos llevar
esta lucha hasta el fin, a fondo y de manera radical, y bajo ningiin concepto se
deben ocultar los problemas.

La denuncia y la critica a la “banda de los cuatro” constituyen la clave
para nuestro trabajo en todos los terrenos en los momentos actuales y en el
periodo subsiguiente. Si no aprehendemos con firmeza esta clave, la linea
divisoria entre lo correcto y lo erroneo permanecera confusa, la delimitacion
entre los dos campos seguira siendo
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oscura, no habrd una sana composicién de los cuerpos dirigentes, no podra
mejorar el estilo de trabajo, la unidad carecera de una solida base y el trabajo
no podra progresar. En resumidas cuentas, sin destruccién de lo malo no
habra construccién de lo nuevo.

A fin de profundizar la denuncia y la critica a la “banda de los cuatro”, es
indispensable ligarlas con la denuncia y la critica a Lin Biao. Hacia tiempo
que éste y la “banda de los cuatro” se habian confabulado en su siniestro
designio de usurpar la direccion del Partido y el Poder estatal. Lin Biao dejé
influencias muy perniciosas en el ejército, pero éstas, al amparo de la “banda
de los cuatro”, apenas fueron sometidas a critica. La banda, en lugar de
criticar a Lin y fingiendo censurar a Confucio, dirigié la punta de su lanza
contra los camaradas Zhou Enlai y Ye Jianying. De ahi que sea del todo logico
ligar la denuncia y la critica a la banda con la denuncia y la critica a Lin Biao,
lo cual no significa en absoluto “revolver las cuentas del pasado”.

Para fortalecer la unidad, es menester profundizar la denuncia y la
critica a la “banda de los cuatro” y, en conexién con ello, denunciar y criticar
a Lin Biao. Esto tiene precisamente como objetivo distinguir entre lo correcto
y lo erréneo y fortalecer la unidad sobre la base del marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong. Solo asi se puede unir realmente a la
abrumadora mayoria. Entre los que incurrieron en errores siguiendo a la
camarilla de Lin Biao, debemos dar plena confianza a aquellos que hayan
hecho una autocritica sincera, se hayan corregido verdaderamente y hayan
tenido siempre una buena conducta en el pasado; en cuanto a los que se
obstinen en sus errores y hayan cometido fechorias siguiendo a la “banda de
los cuatro”, debemos, desde luego, tratarlos con severidad. De lo contrario,
no se podra distinguir entre lo correcto y lo erroneo, ni mantener la unidad,
ni cumplir la tarea del reordenamiento.

Al denunciar y criticar a Lin Biao y la “banda de los cuatro”, debemos
hacerlo en conexion con la situacién real y llevando a efecto el
reordenamiento en todas las esferas. Reordenamiento implica a la vez
destruccion y construccién. Por reordenamiento se entiende principalmente
reordenar los cuerpos dirigentes y rectificar el estilo de trabajo.

En la actualidad, el quid del problema estriba en reajustar y reordenar
como es debido los cuerpos dirigentes. En algunas entidades, se han
acumulado desde hace tiempo numerosos problemas que no han podido ser
resueltos hasta ahora. Esto se debe fundamentalmente a
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que no se ha hecho un verdadero y adecuado reajuste de sus cuerpos
dirigentes. Hay que poner decididamente en practica lo establecido en la
reunion de la Comisiéon Militar con relacidn a quiénes pueden formar parte de
los cuerpos dirigentes y quiénes no pueden ingresar en ellos ni ser colocados
en puestos importantes, y es necesario acelerar el paso para recomponer y
reordenar adecuadamente los cuerpos dirigentes a todos los niveles. Dijimos
en 1975 que habia cuerpos dirigentes “débiles”, “inertes” y “carentes de
cohesién”. Hoy dia, algunos de ellos siguen en el mismo estado. Hay que
movilizar plenamente a las masas, poner al descubierto las contradicciones y
esclarecer lo que es correcto y lo que es erréneo. Se debe acabar, por medio
del reordenamiento, con el andamiaje fraccionalista de Lin Biao y de la
“banda de los cuatro”, y es preciso, ademads, desacreditar el fraccionalismo y
ponerle fin.

La preparacion de continuadores de la revolucion es un asunto que ataiie
a la construccién del ejército y a los intereses de conjunto de una posible
guerra contra la agresién en el futuro. Es imprescindible resolver este
problema. Los jovenes cuadros podrdn ser continuadores competentes
siempre que los seleccionemos con acierto, hagamos un buen trabajo al
comunicarles nuestra experiencia, ayudarlos y guiarlos, y reforcemos su
preparacion en las escuelas. A este respecto, los camaradas veteranos
debemos tener perspicacia para ver mas lejos, desempefiar con entusiasmo el
papel de espina dorsal, seleccionar acertadamente los continuadores de
nuestra causa y guiarlos como es debido. Solo después de cumplir esta
misién, podremos comparecer con la conciencia tranquila ante Marx, el
Presidente Mao y el Primer Ministro Zhou.

Un aspecto importante del reordenamiento de los cuerpos dirigentes
reside en rectificar eficazmente su estilo de trabajo. Los dirigentes a todos los
niveles deben cambiar de estilo de trabajo, suprimiendo el burocratismo y la
escasa penetracidn en la realidad. Al tratar un asunto o realizar un trabajo,
debemos efectuar investigaciones y estudios a fondo y resolver los problemas
a la luz de la situacion real de cada entidad en cuestion.

Para dar un buen ejemplo con su estilo de trabajo, el ejército debe elevar
la eficacia de su trabajo. Debe actuar con fulminante prontitud y resolucion,
luchar duro y trabajar intensa y rdpidamente. No debe tomarse el trabajo con
cachaza, dar largas a la accién, andar deliberando pero sin tomar
resoluciones, o tomarlas sin obrar. El ejército debe velar por la vigencia de las
Tres Reglas Cardinales de Disciplina
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y las Ocho Advertencias, y su personal debe obedecer las 6rdenes en todas las
acciones, pues solo marchando al unisono se puede lograr la victoria.

El reordenamiento implica, ademads, restaurar la funcién, el papel y el
prestigio de los organismos politicos. Hemos hablado en muchas ocasiones
de la necesidad de restaurarlos en unos tres afos para poder elevarlos al nivel
del periodo del Ejército Rojo, del de la Guerra de Resistencia contra el Japén
y del de la Guerra de Liberacion. Para alcanzar este objetivo, hay que destruir
la practica de Lin Biao y de la “banda de los cuatro” y reafirmar la teoria del
camarada Mao Zedong sobre el trabajo politico y nuestro tradicional estilo de
trabajo, desarrollando y elevando a una nueva altura dicha teoria y estilo bajo
las nuevas condiciones. Antes de la presente conferencia ya dije que ésta
debe, por lo menos, restablecer la funcién, el papel y el prestigio de los
organismos politicos.

El trabajo politico es trabajo del Partido, y los organismos politicos,
organismos de trabajo del Partido. Los organismos politicos de los niveles
superiores deben guiar, estimular y examinar el trabajo de los comités del
Partido, de los comisarios politicos y de los organismos politicos de los
niveles inferiores. Esta es nuestra tradicion.

El reordenamiento debe llevarse a cabo con rigor. Hay que actuar con
gran impetu al reordenar los cuerpos dirigentes y los organismos politicos y
al rectificar el estilo de trabajo. Durante el reordenamiento y la rectificacion
hay que someter a un estricto examen la conducta de los cuadros y persistir
en esta practica dandole caracter de sistema regular.

La cuarta cuestién: comportarse ejemplarmente.

Esta es una cuestiéon de gran trascendencia. Es muy importante que los
cuadros dirigentes, sobre todo los de alto rango, se comporten en forma
ejemplar. Las masas siempre se fijan en las acciones de los cuadros después
de escuchar sus palabras. Si un jefe de compaiiia o un instructor politico no
se conduce de manera ejemplar, le serd imposible preparar buenos soldados;
si un cuadro dirigente no da buen ejemplo, le sera imposible dotar a su
unidad de un excelente estilo de trabajo y de una gran capacidad de combate.

Actualmente, se hace muy necesario recalcar la importancia del
comportamiento ejemplar. Por ejemplo, ;cdmo hacer acatar la orden de
mudarse de vivienda a una persona que ha recibido un nuevo destino si a
este respecto no dan el ejemplo los cuadros de alto rango? Al recibir la orden
de traslado, uno debe ir de inmediato a asumir su
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nuevo cargo. Los cuadros de alto rango deben dar el ejemplo en este sentido.
También deben ser un modelo en lo relativo al estilo de vieja sencilla y lucha
ardua.

El que un trabajo pueda o no profundizarse y concretarse en la practica
depende de si los cuadros dirigentes se conducen o no ejemplarmente, se
adentran o no en las unidades de base, hacen o no investigaciones y estudios,
parten o no de la realidad para analizar y resolver los problemas.
Recientemente, los cuadros dirigentes de muchas entidades han ido a las
unidades de base. Este es un fenomeno saludable.

Al. decir que debemos ser estrictos en la conduccién del ejército, nos
referimos ante todo a que debemos serlo con los cuerpos dirigentes y los
cuadros de alto rango. Estos deben dar el ejemplo en la aplicaciéon del
principio de los “tres Si y tres No”™, en el mantenimiento de un estilo de vida
sencilla y lucha ardua y en la busqueda de la verdad en los hechos: en
resumen, en la integracion del marxismo- leninismo y el pensamiento de
Mao Zedong con la practica revolucionaria.

En el caso de los cuadros politicos, con mayor razon hay que recalcar
que deben comportarse ejemplarmente. Asi lo hicimos en los afios de guerra.
En esa época, si alguien hubiera combatido con poca valentia y mostrado
miedo a la muerte, si su corazén no hubiera latido al unisono con el de los
soldados y si se hubiera apartado de la realidad y aislado de las masas, nadie
habria hecho caso a su trabajo politico. Los cuadros politicos no deben decir
una cosa y hacer otra. Los reglamentos del trabajo politico del Ejército Rojo
estipulaban: “Al llevar a cabo su trabajo politico, el instructor politico debe
apoyarse por entero en su contacto directo con las masas y en su familiaridad
con los soldados del Ejército Rojo.” “Tanto en el desempefio de su cargo
como en su comportamiento personal, el instructor politico debe ser un
modelo para todo el personal del ejército bajo su mando y manifestarlo en
sus palabras y actos.” Con el propdsito de revalidar y desarrollar las
excelentes tradiciones de nuestro trabajo politico, debemos, igualmente,
apoyarnos en el ejemplo dado por los cuadros politicos.

Hoy también estdan aqui presentes los camaradas asistentes a la reunién
sobre el trabajo de intendencia. Quisiera agregar que los cuadros de
intendencia, especialmente los cuadros dirigentes, deben, asimismo, dar el
ejemplo y no actuar como dice el proverbio: “Quien parte y reparte, se lleva la
mejor parte.” Deben obrar con rectitud y
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honradez y ser administradores honestos. Deben observar estrictamente la
disciplina en el trabajo financiero y econdémico y luchar contra las
infracciones de esta disciplina, contra la busqueda de provecho personal bajo
el disfraz de interés publico y contra las gestiones por la puerta trasera.

Aqui es preciso sefialar con especial énfasis que tiene gran repercusion el
que los cuadros de alto rango se comporten o no en forma ejemplar.
Actualmente, cunden las practicas malsanas, y hay que rectificarlas
empezando por los cuadros dirigentes. Como las masas tienen puestos los
ojos en ellos, sera facil resolver el problema en la base con tal que ellos
rectifiquen sus errores si es que los han cometido.

Nuestros camaradas Mao Zedong y Zhou Enlai, con su conducta
ejemplar, con su actitud exigente para consigo mismos, con su estilo- de vida
sencilla y lucha ardua que mantuvieron invariablemente a lo- largo de
decenas de afos, llegaron a ser la personificacion de las excelentes
tradiciones y estilo de trabajo de nuestro Partido y ejército. jQué influencias
mas inmensas y profundas han ejercido sus actos conmovedores en todo el
Partido, el ejército y el pueblo! Estas influencias no sélo han hecho impacto
sobre la generacidn actual, sino que lo haran también sobre las generaciones
venideras. Nuestros cuadros, particularmente los cuadros veteranos, deben
seguir el ejemplo de los camaradas Mao Zedong y Zhou Enlai y, mediante
acciones concretas, cumplir la tarea de comunicar sus experiencias a los cua-
dros jovenes, ayudarlos y guiarlos.

La presente Conferencia sobre el Trabajo Politico de Todo el Ejército es
una conferencia de unidad, una conferencia de victoria. Todos los camaradas
aqui presentes tienen la ineludible obligacién de llevar a la préctica el
espiritu de esta conferencia. Pero aun mas importante es que los comités del
Partido y los comisarios politicos a todos los niveles fortalezcan su direccion
y hagan personalmente enérgicos esfuerzos por ponerlo en practica. Estoy
convencido de que, como resultado de esta conferencia, se registrara un
nuevo progreso del trabajo politico del ejército en su conjunto y se
desarrollardn atin mas las bellas tradiciones de nuestro Partido y ejército
cultivadas personalmente por el camarada Mao Zedong.



MANTENER EN ALTO LA BANDERA DEL
PENSAMIENTO DE MAO ZEDONG Y PERSISTIR
EN EL PRINCIPIO DE BUSCAR LA
VERDAD EN LOS HECHOS*

16 de septiembre de 1978

Es un problema de gran importancia el de como mantener en alto la
bandera del pensamiento de Mao Zedong. Ahora hay muchas personas, tanto
dentro del Partido como fuera de él, lo mismo en el pais que en el extranjero,
que estan a favor de que se mantenga en alto la bandera del pensamiento de
Mao Zedong. Pero ;qué significa mantener en alto? ;C6mo mantener en alto?
:No conocen todos muy bien el famoso criterio de los dos “todo lo que sea”??
Resulta que, segtn ese criterio, todo documento que haya leido y rubricado el
camarada Mao Zedong debe quedar tal y como estd, sin permitir
modificacién alguna, y todo lo que haya hecho o dicho él debe permanecer
intacto. ;Significa esto mantener en alto la bandera del pensamiento de Mao
Zedong? {De ninguna manera! Si las cosas continuan asi, quedara perjudicado
el pensamiento de Mao Zedong. La quintaesencia de este pensamiento reside
en buscar la verdad en los hechos e integrar los principios generales del
marxismo-leninismo con la practica concreta de la revolucién china. En.
Yan’an, el camarada Mao Zedong hizo para la Escuela del Partido Adjunta al
Comité Central una inscripcién en grandes letras: “Buscar la verdad en los
hechos”, y es*en ella donde esta cristalizada la quintaesencia de su
pensamiento. Precisamente a esto se debid, en ultimo andlisis, el que el
camarada Mao Zedong fuera un gran hombre que supiera conducir la
revolucion china a la victoria. Marx y Lenin no dijeron nunca que era posible
cercar las ciudades con las zonas rurales, teoria ésta que no existia en

* Parte de los comentarios que hizo el autor al escuchar un informe de trabajo de los
miembros del Comité Permanente del Comité Provincial del Partido de Jilin.
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el mundo en aquel entonces. Pero esto no le impidié al camarada Mao
Zedong seiialar, a la luz de las condiciones concretas de China, un camino
concreto para la revolucidn y conducir al pueblo, en los momentos en que los
caudillos militares tenian sus regimenes independientes, a establecer bases
de apoyo revolucionarias en las zonas donde era vulnerable el control del
enemigo y a cercar las ciudades con el campo para conquistar finalmente el
Poder. Si el Partido bolchevique, dirigido por Lenin, hizo su revolucion alla
donde estaba el eslabon mas débil del mundo imperialista, nosotros, por
nuestra parte, hemos hecho la nuestra también en las zonas donde era
vulnerable el control del enemigo, siendo ambos casos iguales en principio.
Pero no hicimos la revolucién primero en las ciudades, sino en el campo,
cercando aquéllas con éste. ;Acaso habria podido formular asi el problema y
resolverlo quien no se hubiera guiado por la idea bésica de buscar la verdad
en los hechos? ;Acaso habria podido una persona asi llevar la revolucion
china al triunfo?

Luego de la fundacion de la Republica Popular China, el camarada Mao
Zedong continuo aplicando el axioma que representa este principio de buscar
la verdad en los hechos, para conducirnos hacia adelante. Por supuesto,
muchas cosas no podian plantearse en aquel entonces, ya que no estaban
dadas las condiciones propicias para ello. Mantener en alto la bandera del
pensamiento de Mao Zedong significa que debemos persistir en partir de la
realidad en cualquier periodo y al tratar cualquier problema relativo a
nuestra orientacién y politica. Ahora, para materializar las cuatro
modernizaciones, ya estan dadas muchas de las condiciones que no lo
estaban en vida del camarada Mao Zedong. Si el Comité Central no hubiera
reflexionado sobre los problemas y tomado decisiones de acuerdo con las
condiciones existentes, le habria sido imposible plantear muchos de los
problemas y encontrarles solucion. Por ejemplo, en vida del camarada Mao
Zedong, no nos faltaba el deseo de ampliar nuestro intercambio econémico
con otros paises y, dentro de este marco, desarrollar relaciones econémicas y
comerciales con algunos paises capitalistas desarrollados, e incluso introducir
fondos del exterior, crear empresas mixtas con inversiones nacionales y
extranjeras, etc. Pero, en aquel entonces, no estaban dadas las condiciones,
pues estabamos bloqueados. Mas tarde, la “banda de los cuatro”, acusando a
todo y a todos de “idolatria de lo extranjero” y de “entreguismo”, nos dejo
aislados del mundo exterior. Fue el camarada Mao Zedong quien, con su
concepcién estratégica de los tres mundos®, nos abri6 el camino. Persistimos
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en combatir el imperialismo, el hegemonismo, el colonialismo y el racismo,
en salvaguardar la paz mundial y en desarrollar, de manera activa y sobre la
base de los cinco principios de coexistencia pacifica®, relaciones y contactos
economicos y culturales con los demas paises del mundo. Mediante nuestros
esfuerzos de los ultimos afios, hemos logrado las actuales condiciones
internacionales, mucho mejores que antes, que nos permiten asimilar los
altimos adelantos del mundo en materia de técnica y experiencia de
administracion econdmica y atraer fondos del exterior, condiciones que no
estaban dadas en vida del camarada Mao Zedong. Es posible, desde luego, que
algunos extranjeros traten de engafiarnos y beneficiarse de nuestro atraso. Por
ejemplo, al vendernos un juego de equipos, puede ser que eleven un poco el
precio o nos den gato por liebre. Pero, vista la situacién en su conjunto, ya
tenemos condiciones ventajosas que no posefamos en el pasado. Si no
pudiéramos hacer nada que no hubiera dicho el camarada Mao Zedong, ya no
nos seria posible tomar semejante decision. Con relacion a un problema como
éste, ;qué significa mantener en alto la bandera del pensamiento de Mao
Zedong? Significa partir de la realidad de hoy y aprovechar plenamente todas
las condiciones ventajosas para alcanzar la meta de las cuatro
modernizaciones, formulada por el camarada Mao Zedong y anunciada por el
camarada Zhou Enlai. Si solo pudiéramos hacer lo que dijo el camarada
Mao*Zedong, ;qué hariamos ahora? 1E1 marxismo necesita desarrollarse, y el
pensamiento de Mao Zedong también I De otra manera, quedarian petrifi-
cados.

Idéntico fondo tiene la tesis de que la teoria tiene que verificarse a través
de la practica. El hecho de que hasta ahora aun sea esta tesis motivo de
polémica, denota lo fosilizada que esta la mentalidad de cierta gente. En
esencia, el problema fundamental sigue siendo el mismo que acabo de
mencionar, esto es, una violacion de la idea, formulada por el camarada Mao
Zedong, de buscar la verdad en los hechos y de los principios del
materialismo dialéctico e historico, lo que, en realidad, es un reflejo del
idealismo y de la metafisica. Cada dia se producen cambios en el mundo y
surgen sin cesar cosas y problemas nuevos. No podemos encerrarnos entre
cuatro paredes ni permanecer siempre en el atraso dejando nuestra mente
sumida en la inactividad. El nuestro se cuenta entre los paises pobres del
mundo de hoy, e incluso, dentro del Tercer Mundo, pertenece al sector
relativamente subdesarrollado. Somos un pais socialista, y la manifestacion
fundamental de la superioridad del sistema socialista consiste en que permi-
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te desarrollar las fuerzas productivas de la sociedad a un ritmo desconocido
en la vieja sociedad y satisfacer paso a paso las crecientes necesidades del
pueblo en el aspecto material y en la vida cultural. A la luz del materialismo
histérico, el resultado de una direccidon politica acertada debe, en fin de
cuentas, hallar su expresion en el desarrollo de las fuerzas productivas de la
sociedad y en el mejoramiento de las condiciones materiales y la vida cultural
del pueblo. Si el ritmo del desarrollo de las fuerzas productivas de un pais
socialista resulta menos acelerado que el de los paises capitalistas durante un
periodo histérico muy largo, ;de qué superioridad del socialismo puede
hablarse? Debemos preguntarnos qué hemos hecho en interés del pueblo.
Hemos de desarrollar nuestras fuerzas productivas sobre la base de las
actuales condiciones ventajosas para que el pueblo viva mejor material y
culturalmente y tenga una mejor fisonomia moral.

;Qué es mantener en alto la bandera? He aqui una pregunta a la que
debemos responder. Las orientaciones y politicas formuladas actualmente
por el Comité Central significan mantener en alto la bandera en el verdadero
sentido de la palabra. El haber tomado una decision tan importante para
acelerar efectivamente nuestro avance significa mantener en alto la bandera
en el mejor sentido de la palabra. Todo lo que se aparte de esto no serd mas
que mantener en alto la bandera de modo puramente formal y falso.



LA CLASE OBRERA DEBE HACER
SOBRESALIENTES CONTRIBUCIONES A LA
MATERIALIZACION DE LAS CUATRO
MODERNIZACIONES*

11 de octubre de 1978

Camaradas:

La celebracién del IX Congreso Nacional de Sindicatos de China reviste
un gran significado para el desarrollo del movimiento obrero y la aceleracion
de las cuatro modernizaciones de nuestro pais. En nombre del Comité
Central del Partido y del Consejo de Estado, expreso célidas felicitaciones al
congreso y cordiales saludos a todos los camaradas delegados a este congreso
y a todos los camaradas empleados y obreros que luchan en los diversos
frentes del pais.

Fueron correctos la linea, los principios y las tareas establecidos por la
VI Conferencia Nacional del Trabajo*® y los VII y VIII Congresos Nacionales
de Sindicatos” para el movimiento obrero. Guiadas por el Partido, la
Federacién Nacional de Sindicatos de China y las organizaciones sindicales
de los diversos niveles realizaron mucho trabajo provechoso, jugando asi un
importante papel en el victorioso desarrollo de la revoluciéon y la
construccion socialistas de todo el pais. Bajo la direccion del Partido y con la
ayuda de los sindicatos, han surgido en todas las zonas, en todos los
departamentos industriales y de entre todas las nacionalidades un buen
numero de trabajadores ejemplares y elementos vertebrales de la revolucion,
quienes hasta hoy siguen siendo un ejemplo para nosotros y el nucleo de
nuestra unidad.

Sin embargo, durante algunos aifios, Lin Biao y la “banda de los cuatro”
dejaron completamente paralizado el trabajo sindical. Aupa-

* Discurso pronunciado en el IX Congreso Nacional de Sindicatos de China.
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ron a un grupo de elementos nocivos para que se apoderaran de ciertas
organizaciones obreras, convirtiéndolas en sus instrumentos para usurpar la
direccion del Partido y el Poder del Estado. Atizaron el fraccionalismo entre
los obreros, los excitaron a enzarzarse en luchas violentas y a suspender el
trabajo y la produccion y atacaron a los cuadros revolucionarios, trabajadores
modelo y activistas sindicales de las diversas fdbricas, minas y empresas,
sometiéndolos a salvajes maltratos y persecuciones. Crearon un estado de
anarquia en todas las empresas y en la industria y la economia nacional en su
conjunto, oponiéndose a la economia planificada socialista, al principio de
“de cada uno segun su capacidad y a cada uno segtin su trabajo” y a todas las
normas y reglamentos racionales y saboteando la disciplina laboral. Sus
crimenes contrarrevolucionarios causaron gravisimas consecuencias y
despertaron, al mismo tiempo, una tremenda indignacion revolucionaria
entre la clase obrera de todo el pais. En todas partes surgieron gran numero
de elementos avanzados, quienes, desafiando el terror blanco impuesto por
Lin Biao y la “banda de los cuatro”, sostuvieron una heroica e inflexible lucha
contra ellos. La préctica de la lucha ha corroborado que la clase obrera china
es digna de su titulo de clase dirigente de la revolucién, largamente probada
e inconmovible en su posicion.

En los dos aiios transcurridos desde que fue aplastada la “banda de los
cuatro”, bajo la direccién del Comité Central del Partido, se ha venido
denunciando y criticando a esa banda y enderezando lo torcido, de modo
que la situacion ha ido mejorando cada vez mas. Es evidente que adn
necesitamos hacer ingentes esfuerzos para eliminar la nefasta influencia y las
consecuencias perniciosas dejadas por Lin Biao y la “banda de los cuatro”
entre las filas obreras, y aun tenemos que consumar en cada empresa el
trabajo de reordenar dichas filas y nos queda por llevar hasta el fin la lucha
de denuncia y critica a la “banda de los cuatro”. Pero no es menos evidente
que en esta lucha hemos logrado ya una victoria decisiva a escala nacional y,
sobre esta base, podemos emprender nuevas tareas de combate.

El XI Congreso Nacional del Partido® y la V Asamblea Popular Nacional
han planteado al pueblo de todo el pais el gran objetivo de realizar las cuatro
modernizaciones socialistas hacia fines del presente siglo. Ahora, el Comité
Central del Partido y el Consejo de Estado exigen que se acelere la marcha de
dichas modernizaciones y han trazado para tal efecto una serie de politicas y
medidas de organizacion. El Comité Central del Partido ha sefialado que ésta
es una gran revo-
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luciéon mediante la cual se va a transformar radicalmente la fisonomia de
atraso econdmico y tecnoldgico de nuestro pais y a consolidar ain mas la
dictadura del proletariado. Esta revolucion, destinada como esta a cambiar en
amplio margen el presente estado de atraso de las fuerzas productivas, ha de
transformar en muchos aspectos las relaciones de produccién, la
superestructura, los métodos de administraciéon en las empresas industriales
y agricolas y la forma en que administra el Estado estas empresas, a fin de
que correspondan a, las necesidades de una gran economia moderna. Para
acelerar el ritmo del desarrollo econdmico, es imprescindible acentuar en
gran medida la especializacion de las empresas, elevar considerablemente el
nivel técnico de todos los empleados y obreros y efectuar a conciencia su
adiestramiento y la verificacion de sus progresos, llevar rigurosamente la
contabilidad integral de los resultados econdmicos de las empresas y elevar a
un grado mucho mas alto la productividad del trabajo y la tasa de ganancias
en proporcion a los fondos invertidos. Por lo tanto, en todos los frentes
econdmicos tienen que realizarse importantes transformaciones no solo en lo
tecnologico, sino también en sus sistemas y en su organizacion. Los intereses
de largo alcance del pueblo de todo el pais descansan sobre estas
transformaciones, pues de otra manera no podremos zafarnos del presente
estado de atraso en materia de tecnologia y de administracién de la
produccién. El Comité Central del Partido estd convencido de que, en bien
del socialismo y de las cuatro modernizaciones, toda la clase obrera del pais
sabrd desempeiiar, en forma ejemplar y con total abnegacion, el papel de
vanguardia en estas transformaciones, y de que las organizaciones sindicales
ayudaran activamente a todas las empresas a llevar a feliz término dichas
transformaciones, adentrandose con su trabajo de propaganda y organizacién
en el seno de las masas, con lo que hardn nuevas y sobresalientes
contribuciones a la revolucién y la construccién. Uno de los rasgos mdas
importantes de la clase obrera consiste en su vinculaciéon con la gran
produccién socializada. Por tanto, tiene el mas alto nivel de conciencia
politica y el mas acentuado sentido de disciplina, que le permiten jugar el
papel dirigente en el progreso econdmico, social y politico de nuestro tiempo.
Esperamos que el IX Congreso Nacional de Sindicatos sostenga una profunda
discusion sobre la actual situacion a fin de unir a todos los afiliados a
sindicatos para que asuman esta gran mision sobre la base de la completa
victoria que lograremos en la lucha de denuncia y critica a la “banda de los
cuatro”.
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Las organizaciones sindicales tienen que educar a todos sus miembros
haciéndoles comprender el gran significado de la materializacién de las cuatro
modernizaciones y exhortdndolos a esforzarse por elevar su nivel politico,
administrativo, técnico y cultural. La clase obrera debe llevar adelante sus
gloriosas tradiciones de lucha dura, de total abnegacion, de estricta
observancia de la disciplina, de aceptacion gustosa de las 6rdenes de traslado
y de celosa solicitud por la empresa como si fuera su propio hogar. Debe
unirse como un solo hombre y eliminar los vestigios del fraccionalismo y del
anarquismo atizados por la “banda de los cuatro”. Debe realizar el maximo
esfuerzo por adquirir modernos conocimientos técnicos y administrativos
para hacer contribuciones sobresalientes a la materializacién de las cuatro
modernizaciones. Es natural y legitimo que el Estado y la sociedad confieran
mayor honor y recompensa a quien haga mayores aportes a las cuatro
modernizaciones. El Comité Central del Partido y el Consejo de Estado han
tomado la decision de que, para encomiar a los elementos avanzados, se
celebrara el afio préximo, con motivo del XXX aniversario de la fundacién de
la Repuiblica Popular China, una conferencia nacional de representantes de
trabajadores modelo de la industria y el transporte, la construccion basica, la
agricultura y la silvicultura, las finanzas y el comercio, la cultura y la
educacion asi como de la ciencia y la tecnologia. Deseamos que las masas de
obreros y empleados de todo el pais acojan con logros fructiferos este
grandioso primer encuentro de héroes del trabajo surgidos en el curso de la
hueva Gran Marcha.

Es necesario implantar en nuestras empresas el sistema de respon-
sabilidad del director o gerente bajo la direccion del comité del Partido y
establecer una fuerte y eficaz cadena de mando en la produccion. Las
organizaciones sindicales deben educar a todos sus afiliados exhortandolos a
defender la direccion administrativa altamente centralizada de las empresas y
la plena autoridad de la cadena de mando en la produccién. Sélo de esta
manera se podra superar efectivamente el fenomeno, hoy en dia generalizado,
de falta de responsabilidad personal y organizar la produccion en forma
normal y ordenada. También s6lo de esta manera se podra incrementar sin
cesar la reproduccion ampliada, aumentar las ganancias y, al mismo tiempo,
mejorar en forma constante las condiciones de vida de los empleados y
obreros, asegurando asi efectivamente la identidad entre los intereses del
Estado, los de la colectividad y los del individuo. Las organizaciones sindicales
deben educar a todos sus afiliados exhortandolos a tomar parte
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activa en la administracion de las empresas. Para realizar las cuatro
modernizaciones, debe introducirse en todas nuestras empresas, sin
excepcion alguna, una administracién democratica, que debe ser combinada
con una direccién centralizada. En adelante, los jefes de taller, seccion, tumo
y equipo de trabajo de las empresas tienen que ser elegidos por los obreros de
sus respectivas entidades. Los problema» fundamentales de la empresa deben
someterse a las deliberaciones del congreso o asamblea de obreros y
empleados. En ese tipo de reuniones, los cuadros dirigentes a nivel de
empresa tienen que escuchar las opiniones de los obreros y empleados y
aceptar sus criticas y su supervision. Estas reuniones estan facultadas para
presentar a los niveles superiores sus sugerencias relativas a la imposicion de
sanciones o a la destitucion de aquellos miembros del cuerpo dirigente o
administrativo que hayan faltado gravemente a sus deberes o que se hayan
comportado en forma ruin. El sindicato de una empresa sera el o6rgano; de
trabajo del congreso o de la asamblea de obreros y empleados de la misma
empresa. Por consiguiente, dejard de ser una organizacion irrelevante como
creian algunas personas. El funcionamiento bueno o malo del trabajo sindical
afecta a la vigencia de los derechos de los obreros como dueiios del pais, a los
resultados de la administracion de las empresas y al ejercicio de la direccién
centralizada en las mismas. Esto quiere decir que la buena administracion de
una empresa no solo serd un éxito de los cuadros administrativos y del Par-
tido, sino también de las masas obreras de toda la empresa y del sindicato.

Los sindicatos deben esforzarse por asegurar el bienestar de los obreros.
Debido a que nuestro pais esta todavia bastante atrasado, el bienestar de los
obreros no podra experimentar una gran mejoria dentro de un corto lapso de
tiempo, sino que so6lo se incrementard gradual-, mente sobre la base del
aumento de la produccion, particularmente del aumento de la productividad
del trabajo. Pero esto no debe servir en absoluto de pretexto a la direccion de
la empresa, y menos aun a las organizaciones sindicales, para no prestar
atencion al bienestar de los obreros. En las condiciones actuales, la direccion
de nuestras empresas tiene mucho que hacer a este respecto, y an mas
nuestras organizaciones sindicales. Estas tltimas deben aguijonear y ayudar a
la direccién de las empresas y a las autoridades locales a mejorar, dentro de lo
posible, las condiciones de trabajo, de vivienda, de alimentacién y de higiene
de los obreros y, al mismo tiempo, desarrollar enérgicamente entre ellos todo
tipo de actividades de ayuda mutua.
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Para realizar adecuadamente cualquiera de los trabajos arriba
mencionados, las organizaciones sindicales han de mantener estrechos
vinculos con las masas, de manera que éstas se convenzan de que los
sindicatos son en efecto sus propias organizaciones, que merecen toda su
confianza, que transmiten su voz y trabajan en su interés, que son
organizaciones que no mienten a los obreros, ni actian como burocracias, ni
trabajan a la caza de provecho para una minoria aprovechdndose de las
cuotas pagadas por sus “Mfiliados. A fin de luchar por los derechos
democraticos de los obreros y contra toda clase de burocratismo, las
organizaciones sindicales deben ser ellas mismas un modelo de proceder
democratico. Para educar a los obreros en el espiritu de lucha dura, de total
abnegacion, de estricta observancia de la disciplina, de aceptacion gustosa de
las 6rdenes de traslado y de celosa solicitud por la empresa como si fuera su
propio hogar, los cuadros sindicales tienen que dar el ejemplo en todos estos
aspectos. Siempre que procedan de esta manera, las organizaciones
sindicales gozaran de un alto prestigio entre las masas obreras y haran
importantes contribuciones a las cuatro modernizaciones. En todos los
lugares donde se ha desarrollado bastante bien la campafia de denuncia y
critica a la “banda de los cuatro”, las organizaciones de nuestro Partido, la
administracion de las empresas y la Liga de la Juventud tienen la
responsabilidad de lograr notables resultados positivos en su trabajo, y lo
mismo debe decirse de las organizaciones sindicales. Ya han transcurrido dos
anos desde que fue aplastada la “banda de los cuatro”, de modo que no
debemos atribuir siempre todos los problemas surgidos en nuestro trabajo a
la nefasta influencia de esa banda. Si esta influencia persiste y aun no ha sido
completamente erradicada, somos nosotros mismos los responsables de su
permanencia. Siempre que todos seamos muy exigentes con nuestro propio
trabajo, prosperard y florecerd, sin duda, la causa de nuestro Partido y
nuestro Estado, y se hard realidad mdas temprano nuestro gran ideal de
materializar las cuatro modernizaciones.

iCamaradas! Al construir nuestro propio pais, la clase obrera de China
debe tener presente en todo momento al proletariado y a los pueblos y
naciones oprimidos del mundo. Debemos fortalecer ain mds nuestra unidad
con los obreros y pueblos revolucionarios de todo el globo, apoyarlos en su
lucha contra el imperialismo, el colonialismo y el hegemonismo, por la
conquista y la salvaguardia de la independencia nacional y por el progreso
social. Debemos hacer nuestras debidas contribuciones a la emancipacion de
la clase obrera del mundo y al
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progreso de la humanidad. Asimismo, nuestra clase obrera debe estudiar con
modestia las experiencias de lucha de la clase obrera de los demas paises y su
ciencia y su tecnologia avanzadas para acelerar el avance de las cuatro
modernizaciones de China.

jCamaradas! Nuestra causa es incomparablemente esplendorosa y
nuestro futuro, infinitamente brillante. jEnarbolando la gran bandera del
pensamiento de Mao Zedong y bajo la direccion del Comité Central del
Partido, undmonos con una sola voluntad, avancemos siempre
intrépidamente y luchemos por cumplir la nueva gran misién histérica de la
clase obrera china: hacer de China un gran pais socialista poderoso y
moderno dentro del presente siglo!



EMANCIPAR LA MENTE, ACTUAR EN
FUNCION DE LA REALIDAD Y MIRAR
UNIDOS HACIA ADELANTE*

13 de diciembre de 1978

Camaradas:

La presente reunion, que ya lleva un mes y varios dias de sesiones,
terminard dentro de poco. El Comité Central ha formulado el principio
rector basico de trasladar el centro de gravedad del trabajo de todo el Partido
a la tarea de hacer realidad las cuatro modernizaciones y ha resuelto toda
una serie de importantes problemas legados por el pasado, lo cual permitira
reforzar la voluntad combativa de todo el Partido, ejército y pueblo de las
diversas nacionalidades del pais, fortalecer su fe y afianzar su unidad. Ahora
ya podemos anticipar con toda seguridad que, bajo la justa direccion del
Comité Central, todo el Partido, ejército y pueblo de las diversas
nacionalidades del pais iran conquistando mds y mas victorias en su nueva
Gran Marcha.

La presente reunion, que ha transcurrido en forma muy satisfactoria y
exitosa, serd de gran importancia en los anales de la historia del Partido.
Hacia muchos afios que en nuestro Partido no se habian realizado reuniones
como ésta, la cual, revalidando y llevando adelante las tradiciones
democraticas del Partido, se ha desarrollado en una atmdsfera de vivacidad y
dinamismo, atmdsfera que hemos de hacer extensiva a todo el Partido,
ejército y pueblo de las diversas nacionalidades del pais.

En la presente reunién hemos discutido y solucionado un buen ntimero
de problemas de crucial importancia de cuya solucion depen-

* Discurso pronunciado en la sesién de clausura de una reunién de trabajo del Comité
Central. En esta reunién se prepar6 plenamente el terreno para la inmediata convocatoria
de la III Sesién Plenaria del XI Comité Central del Partido. El presente discurso sentd de
hecho las bases del trabajo de dicha sesion plenaria.
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den los destinos del Partido y de la nacion. Libres de toda traba mental,
hemos dicho con franqueza lo que pensabamos, hemos expresado sin reparos
lo que sentiamos en nuestro fuero interno y hemos expuesto la verdad de las
cosas. Hemos desplegado activamente la critica, incluida la critica al trabajo
del Comité Central, poniendo los problemas sobre el tapete. Algunos
camaradas se han hecho, por su parte, autocriticas en tal o cual grado. Todo
esto representa un gran avance en la vida del Partido y contribuird
enormemente a la causa del Partido y del pueblo.

Hoy me voy a referir principalmente a un solo punto: la necesidad de
emancipar la mente, de poner en juego la inteligencia, da actuar en funcién
de la realidad y de mirar unidos hacia adelante.

I. LA EMANCIPACION DE LA MENTE, UN IMPORTANTE
PROBLEMA POLITICO DEL PRESENTE

Cuando hablamos de emancipar la mente, poner en juego la inteligencia,
actuar en funcion de la realidad y mirar unidos hacia adelante, debemos hacer
hincapié, ante todo, en el primer concepto. So6lo con la mente emancipada
podremos proceder, guidandonos acertadamente por el marxismo-leninismo y
el pensamiento de Mao Zedong, a resolver los problemas legados por el
pasado y la serie de nuevos problemas que surjan, a reformar con acierto lo
que en las relaciones de produccién y en la superestructura no se ajusta a las
fuerzas productivas en rapido desarrollo y, de acuerdo con las condiciones
reales de nuestro pais, a definir el camino, la orientacion, los métodos y las
medidas especificos para llevar a cabo las cuatro modernizaciones.

Todavia no se ha resuelto totalmente el problema de la emancipacién de
la mente entre nuestros cuadros, y menos aun entre los dirigentes. Muchos
camaradas aun estdn lejos de tener la mente emancipada y de poner en pleno
juego la inteligencia y se encuentran, por decirlo asi, en un estado de total o
parcial anquilosamiento mental. No es que no sean buenos camaradas, sino
que se trata de un estado de cosas que se configur6 en determinadas
circunstancias histdricas especificas.

Todo esto se debe, en primer lugar, a que, durante mas de diez afios, Lin
Biao y la “banda de los cuatro” impusieron toda clase de “areas vedadas” y
prohibiciones y fomentaron concepciones fetichis-
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tas, aprisionando la mente de nuestros camaradas dentro de la celda de su
seudomarxismo, sin permitirles dar ni un solo paso mas alld, so pena de
persecuciones, sambenitos y “bastonazos”. En tales condiciones, a algunas
personas no les qued6 mas remedio que abstenerse de hacer uso de su
inteligencia y renunciar a la reflexion.

En segundo lugar, se debe a que el centralismo democrético fue violado
y el Partido padecié efectivamente de un burocratismo caracterizado por una
excesiva centralizacion de los poderes. Semejante burocratismo solia
presentarse como “papel dirigente del Partido”, “instrucciones del Partido”,
“intereses del Partido” o “disciplina del Partido”, siendo en realidad
vigilancia, restriccion y opresion en el verdadero sentido de la expresion. La
ultima palabra sobre numerosos problemas la tenian a menudo uno o dos
individuos, mientras que los demas no podian mas que cumplir las 6rdenes
que se les daban. De este modo, la gente no tenia por qué reflexionar sobre
problema alguno.

En tercer lugar, se debe a la confusion entre lo correcto y lo erréoneo,
entre lo encomiable y lo culpable, y a la falta de un criterio estricto en cuanto
a las recompensas y las sanciones, de modo que daba lo mismo si uno
trabajaba o no, e incluso, por paraddjico que parezca, quienes trabajaban
bien eran blanco de ataques mientras que quienes no hacian nada y se
contentaban con la rutina y la inercia permanecian siempre a salvo como si
fueran unos “tentetiesos”. En virtud de estas leyes no escritas, la gente ya no
queria reflexionar sobre problema alguno.

En cuarto lugar, se debe a la influencia que aun ejerce sobre la gente la
fuerza de la costumbre de la pequefia produccion, uno de cuyos rasgos
peculiares mds destacados lo constituyen el espiritu rutinario, el
conformismo con el statu quo, el escaso afan de desarrollo y progreso y la
falta de receptividad a lo nuevo.

Debido a que la mente atin no estaba emancipada sino anquilosada,
surgieron innumerables fenémenos raros.

El anquilosamiento mental dio origen a toda clase de convencionalismos
preconcebidos. Por ejemplo, lo que se dio en llamar reforzar la direccién del
Partido desemboc6 en el acaparamiento de todo por el Partido y su
intervencion en todo; lo que se dio en llamar direccién unificada desemboco
en la confusion entre Partido y gobierno y la suplantacion de éste por aquél,
y lo que se dio en llamar persistir en la direccién unificada del Comité
Central desembocd en la imposicién de una “uniformidad de todos los
criterios”. Cierto 